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复旦大学司春林教授总结自己多年来从事技术创新管

理研究和教学的成果!新近推出了"企业创新空间与技术管
理#一书!丰富和发展了技术创新管理理论!提供了一本非
常好的技术创新管理教材$
技术%组织%市场 3 个维度组成的&企业创新空间’!能

包容对企业技术创新的各种理解! 而且是一个总结和综合
技术创新管理理论的新框架$ 从技术%组织%市场这 4 个维
度来考察企业技术创新!可以理解人们从技术与市场%技术
与组织%技术市场组织各个角度对企业创新的探讨$在由技
术%组织%市场这 4 个维度组成的创新空间中!延续性创新
与破坏性创新%连续性创新与不连续创新这些相互联系%难
以区分的创新概念!都能在这个框架中找到合适的位置$在
技术与组织这两个维度上! 创新有延续性创新和破坏性创
新两条路径$延续性创新按照已有的技术路径进行!可以得
到原有组织的支持( 而破坏性创新则要求突破组织上的障
碍!需要新的组织框架与新技术相匹配$在技术与市场这两
个维度上!创新又有连续性创新和不连续创新两条路径$连
续性创新表现为提高产品的质量和性能!降低生产成本!是
新技术与现有市场的匹配$ 不连续创新是在新生市场上的
创新!是新技术与新市场的匹配$在组织与市场的维度组合
上!现有模式是现有组织和现有市场的匹配!新商业模式是
新市场和新组织框架的匹配$ 在 )企业创新空间与技术管
理#这本书中!&企业创新空间’概念所提供的体系既能很好
地整合已有关于企业技术创新管理的理论! 同时又能够使
实践者更为灵活地在技术% 市场和组织的空间中找到创新
的方向$
系统论述技术创新中的组织问题是 )企业创新空间与

技术管理#的突出特色$企业内部价值网络能解释为什么小
企业利用破坏性创新可以打败大企业$ 企业内部价值网络
可以对企业认可的技术创新方向提供保障5 但对破坏性创
新则需要做出很大的调整! 而且原有内部价值网络的惯性
越大!所带来的阻碍也就越大$司春林教授编著的这本教材
对收购兼并与破坏性技术创新%内部风险基金与创业支持%
组织变革与多元化%超文本组织的探讨!可以帮助企业从组
织上考虑如何支持企业技术创新$该书有关组织学习!以及
对企业学习型组织%单循环学习%双循环学习%多个层次的
学习%再学习%知识共享与学习工具等方面的探讨!有助于
提高企业组织的灵活性%内部价值网络的包容性5 从而永葆
企业创新的活力$技术创新不仅涉及企业的内部组织5 还涉

及企业的外部组

织(用户创新%合
作研发% 战略联
盟! 这些都是企
业利用外部知识

进行技术创新可

以选择的渠道$
对技术跨越

这一重要的理论

与实践问题进行

探索是 )企业创
新空间与技术管

理# 一书的重要
突破$ 作为一个
科技和经济的后

发国家! 我国尤
其需要在追赶中

捕捉跨越式发展

的机会$ 基于延续性技术创新的技术跨越依赖于这样一种
良性循环*技术引进促进企业技术水平提高!企业技术水平
的提高有利于引进更高水平的技术$ 这种良性循环的结果
是技术水平的差距逐步缩小! 并表现出减少对技术领先者
依赖和独立发展技术的趋势$ 但该书更为强调利用破坏性
创新的&机会窗口’作为当前条件下实现技术跨越的最合适
的策略! 强调必须按照非常规的跳跃式前进的思路寻求与
发达国家站在同一起跑线上的机会! 通过破坏性技术创新
来实现我国产业的技术跨越$ 该教材紧密结合我国企业创
新的实践!对技术跨越问题进行了系统的探讨!在理论上有
创新!为企业实现技术创新实践提供了新的思路$
除上述突出特点之外!)企业创新空间与技术管理#还

在实物期权等方面对技术创新项目价值评估和动态管理过

程提出了新的见解$ 限于篇幅!这里不再赘述$ 总之!)企业
创新空间与技术管理# 一书综合运用了企业理论% 组织设
计%知识管理%组织学习%战略联盟%知识网络%实物期权%战
略管理等理论工具! 全方位地讨论了企业创新所面临的新
问题5 做到了理论与实践紧密结合(书中众多的中外企业案
例分析!使之具有很强的可读性!适合理论界与实践界读者
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