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1 引言
主流博弈论在理性基础方面采用的是一种!完全理性"的假

设#完全理性要求行为主体具有完美的判断和预测能力#但现实
中的行为主体的理性局限是非常明显的#这将意味着行为主体不
会一开始就能够找到最优策略# 而是在博弈过程中学习博弈#通
过!试错"寻找较好的策略#也同时意味着博弈方之间的策略均衡
往往是不断学习调整的结果#而不是一次性选择的结果#而且即
使达到了均衡也可能再次偏离$ 因此#信任博弈的均衡与进化过
程往往表现出复杂性的特征!"#$
一般来说#在企业内部的信任行为上#行为主体的理性层次

较低$这主要是因为这类决策是群体决策#而行为是企业行为$此
时行为主体意识到错误和调整策略的能力较差#其行为变化更多
的是一种缓慢进化而不是快速学习与调整机制$因此可以用生物
进化的复制动态机制模拟#即进化稳定策略%$%&’()*&+,-. /),0’1
/)-,)12.3 $//&$ 在重复博弈中#具备有限信息的个体根据其既得
利益不断地在边际上对其策略进行调整以追求自身利益的改善#
不断地用较满足的事态代替较不满足的事态#最终达到一种动态
平衡 !4#$ 在这种平衡中#任何一个个体不再愿意单方面改变其策
略#这种平衡状态下的策略称为进化稳定策略#这样的博弈过程
称为进化博弈$
本文利用复制动态机制#结合对称得益矩阵来研究企业内部

横向信任关系的长期趋势$

% 理论基础
假定两类行为主体均采用纯策略#令 ! 是行为主体所有纯策

略的集合#!" 5#6代表所有在 " 阶段采用纯策略 $!% 的行为主体集
合#定义状态变量 ") 7$8表示在 " 阶段采用纯策略 $ 的行为主体的
群体比例向量#于是有’
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在 " 阶段采用纯策略 $ 的行为主体的期望效用为’

’)5$8:
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式中#’5$( &8表示采用纯策略 $ 的行为主体在另一类行为主
体采用纯策略 & 时的期望效用$ 于是#群体的平均期望效用为’

’):
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根据前面的假设#有限理性的行为主体有一定的统计分析能
力和对不同策略收益的事后判断能力#收益较差的行为人迟早会
发现这种差异#并开始学习模仿另一类行为人#因此行为人的比
例是随时间而变化的#是时间的函数$ 上述比例随时间变化的速
度取决于行为主体的学习模仿速度$学习模仿速度取决于两个因
素’一是模仿对象数量的大小%可用相应类型的行为人的比例表
示&#因为这关系到观察和模仿的难易程度*二是模仿对象的成功
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程度!可用模仿对象的策略收益超过平均收益的幅度表示"#因为
这关系到判断差异的难易程度和对模仿激励的大小 !"#$于是#有以
下连续时间的动态模型%

!!$ %!&’!$ %!&&"$%!& !("
对上式求导#有%
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将!("式代入上式#并化简得%
)"$ %&&
)# ’"$ %&&&!"$%&&*"$# !,"

这是一个模仿者复制动态方程#在本模型中#有如下的定理!(#$
定理 !-.)/01/223#4556" 模仿者动态的一个稳定稳态是一

个纳什均衡#更一般地说#具有源于内部路径限制的任何稳态都
是纳什均衡$ 反之#如果对于一个非纳什均衡#存在一个 #"7#所
有内部路径最终将从该稳态的 $ 邻域内被清除$

’ 模型构建
假设与前提条件$
4" 博弈方%假设该博弈方都是有限理性#且划分为两类#即

同事群体 4 和同事群体 + 或部门 4 和部门 +$ 分析的框架是反复
在两个群体中各随机抽取一个成员配对进行博弈$博弈方的学习
和策略模仿局限在他们所在的群体内部$这样我们就可以分别对
两类群体进行复制动态和进化稳定策略分析$

+" 行为策略$ 博弈方都有两种行为方式%信任’不信任$
"" 行为策略的采取比例$ 博弈方中可能采取(信任)与(不信

任)的比例分别为 ’*4*’$
(" 得益矩阵$用 ( 表示参与人的收益$随机博弈中双方的得

益矩阵如下图 4$

" 企业内部纵向信任行为的博弈分析
博弈方 4 中#(信任)类型参与人的收益为%

(/’’&)48%4*’&&)+ !9"
(不信任)类型参与人的收益为%

()’’&)"8%4*’&&)( !:"
则博弈方 4 的平均收益为%

(’’&(/8%4*’&&() !6"
显然#在一般情况下#两类参与人的收益是有差异的$ 根据

!,"式#于是(信任)类型的参与人比例的动态变化表示为%
)’
)# ’’&%(/*(& !5"

!5"式即复制动态方程$ 将!9"式和!6"式代入上式#得%

)’
)# ’’&%4*’&&!(/*()#
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)# ’’&%4*’&&!’&)48%4*’&&)+*%’&)"8%4*’&&)("# !47"

并记 )’
)#
为 *%’&$

要讨论该博弈的进化稳定策略# 须先找出复制动态的稳定
态$
令 *%’&’7#代入!47"式#解 *%’&’7#得 " 个稳定态%

’4’7
’+’4

’"’ )(*)+

)4*)"8)(*)+
!44"

根据进化稳定策略的性质#一个稳定态必须对微小扰动具有
稳健性才能称为进化稳定策略$ 也就是说#作为进化稳定策略的
点 ’;#除了本身必须是均衡状态外#还必须具有这样的性质#即如
果某些博弈方由于偶然的错误偏离了它们#复制动态还会使 ’恢
复到 ’;$ 在数学上#相当于要求当干扰使 ’出现低于 ’;时# 必须
大于 7#当干扰使 ’出现高于 ’;时# 必须小于 7$ 这就是微分方程
的(稳定性定理)!,#$
对于!44"式#随着得益矩阵的不同取值#’"的值不同$ )4*)+*

)" 与 )( 的大小关系不外乎存在 ( 种可能的情况% ! )4#)" 和

)+")(’" )4")"和 )+")(’# )4$)" 和 )+$)(’$ )4")" 和 )+$)(#
但是只有第 ( 种情形#即 )4")"和 )+$)(符合常理$ 因此#只需对
这种情形进行讨论$
当 )4")"和 )+$)(时#即博弈方 4 对值得信任的群体讲信任

合算#对背信者采取强硬与不讲信任策略也符合自身利益#并且#
一般地有 )4*)"")(*)+$ 显然#这具有普遍的意义$

此时#有 7$’"’ )(*)+

)4*)"8)(*)+
$4$

由于 *%%’&’*"%)4*)"&’+8+%)4*)"8)(*<+&’*%)(*)+&#因此#不难

验证#*!%’’7&$7#-!%’’4&$7#*!%’’ )(*)+

)4*)"8)(*)+
&"7$

上述复制动态方程的局部相位图如图 + 所示$
从 图 中 可 以 看 出 #’; ’7 和 ’; ’4 是 本 博 弈 的 =>>#’" ’

)(*)+

)4*)"8)(*)+
不是本博弈的 =>>$ 当初始的 ’ 水平落在 %7?

)(*)+

)4*)"8)(*)+
&时#复制动态会趋向于稳定状态 ’;’7 处#即所有的

博弈方都采取对抗 * 不信任的策略 ’ 当初始的 ’ 水平落在

% )(*)+

)4*)"8)(*)+
? 4&时#复制动态会趋向于稳定状态 ’;’4 处#即所

有的博弈方都采取相互信任的策略$如果初次进行本博弈时群体

图 & 企业内部横向信任的得益矩阵
()*+ & ,-.)/-0123 1.451 )0 6016.7.)56 728-99 :21.);

图 ! !!! 对称博弈群体复制动态方程局部相位图
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成员采用两种策略的比例在区间 !"# $%任一点的概率相同!则通
过复制动态最终实现后一种较高效率进化策略均衡的机会是 $&

!’&!(

!$&!)*!’&!(
! 实现前一种较差稳定进 化 策 略 的 机 会 是

!’&!(

!$&!)*!’&!(
"要使后者大于前者!必须使 ")+ !’&!(

!$&!)*!’&!(
尽可

能地小!即必须使 !$&!)越大!或者 !’&!(越小"

)结论
通过本博弈的参数分析!可以得出如下两个结论"
结论 $#通过改变本博弈的得益矩阵!使 !(变小或 !’变大!

使 !’&!(增大!才能使企业容易实现较高效率进化策略均衡" 为
此企业需要加大内部横向不信任行为的机会成本!务必对企业内
部的背信行为进行惩罚和压制!以提高这种变异的门槛!使这种
背信行为成为一种风险很大收益很小的活动!从而压缩背信者的
生存空间!避免企业内部的横向信任关系向不利的方向演进"
结论 (#通过改变本博弈的得益矩阵!使 !$变大或 !)变小!

使 !$&!)增大!且保证 !$&!)!!’&!(!才能使企业较易地实现较高
效率的进化策略均衡"为此!企业要大力促进部门$同事之间的互

相支持$相互协作$相互沟通!鼓励和促进企业内部的横向信任行
为!褒扬部门信任$同事信任的美德!把守信守约变成一种自动机
制!从而使企业内部采取横向信任行为者获得较高的收益!这样
使企业内部采取少数不信任行为的人所占的比例越来越小!提高
企业内部横向信任向理想方向进化的可能性和比例!从而促进企
业内部的横向信任关系向最理想的方向演进"
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