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近年来 , 随着我国文化体制改革的逐

步深入 , 与国际同行交流的增加 , 以及国家

着力打造中国精品科技期刊的需要 , 科技

期刊的编辑们已具有一定的市场意识。但

仍有某些专家和部分编辑认为科技期刊的

任务就是传播知识 , 而不必追求经济效益。

这种认识不仅妨碍了科技期刊的市场化进

程 , 而且有悖于国家文化体制改革中“将公

益性文化事业与经营性文化产业一齐抓”

的基本思路。针对这一现状 ,笔者曾提出办

刊人的最高追求 : 将科技期刊不仅办成社

会效益与经济效益完美结合的“双效”期

刊 , 而且要达到读者和作者都喜爱的“双

爱”期刊 [1]。在此 ,笔者愿意将我们的认识和

中华医学会系列杂志在“以学术引导科技

期刊经营”的理念指导下所取得的实践经

验介绍如下 ,以飨读者。

1 科技期刊开展经营活动是其生存
和发展的需要

在计划经济时代 , 我国绝大多数科技

期刊仅有的经营性收入就是依赖期刊的发

行。这种微薄的进账往往入不敷出 ,期刊长

期以来主要是靠行政拨款和各种政策性补

助而生存。1988 年 , 因纸张、出版及发行费
用剧增 , 绝大多数科技期刊财政上都出现

亏损 , 且数额日益增大 , 有相当一批期刊濒

临倒闭。此时 ,中国科协及时出台[ 1988]科
协学会发字 039 号文 , 建议各学会学术期
刊收取版面费 , 将对科技期刊的扶植落到

实处。这一决定不仅惠及当时的许多学术

期刊 , 并为学术期刊的发展奠定了坚实的

基础 [2]。随着我国文化体制改革的深入 , 各

种政策性的倾斜势必逐日渐少 , 对绝大多

数科技期刊而言 , 按照优胜劣汰的自然法

则 , 自给自足将会成为科技期刊赖以生存

的基础。

2 依法开展多种经营是改革的必由
之路

长期以来 , 我国对科技期刊采取的是

计划经济体制下的管理模式 , 杂志社和编

辑部多年来的运行方式为“事业单位企业

化管理”或“事业单位行政化管理”。其运行

机制、管理体制、运行模式、经营方式都难

以适应当前科技期刊的发展 , 缺乏竞争意

识和竞争能力。由于网络的发展和新兴媒

体的冲击 , 科技期刊的纸版订户逐年下降。

2001- 2005 年 ,我国科技期刊的印数均呈负
增长态势 , 其中 2005 年科技期刊平均期印
数下降 8.28%。为此 ,国家在文化体制改革
的指导意见中提出在改革的方向和正确的

导向不能变的前提下 , 坚持社会效益与经

济效益的统一 , 从而为科技期刊开展多种

经营提供了理论依据。在未来的数年中 ,集

约化管理和集团化经营将极大地推动科技

期刊的发展。就中华医学会系列杂志而言 ,

在坚持社会效益的前提下 , 近年来通过多

种经营 , 已经使期刊收入的结构发生了很

大变化。2006 年上半年的统计资料显示 :在
全部经营性收入中 , 广告占 35%, 期刊订户
占 28%, 发表费和审稿费占 17%, 会议占

10%, 期刊零售占 6%, 抽印本占 4%。这些
数据表明 , 我们在依法开展多种经营方面

已经取得了可喜的成绩。

3 科技期刊经营的具体方法探究
期刊是一种内容为主的产业 , 对读者

群相对固定、发行量有限的科技期刊尤其

如此。在加强导向、保证期刊学术质量的前

提下 , 我们探索性地开展了以下方面的经

营活动。
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3.1 开展全方位的广告经营
在广告大战愈演愈烈的今天 , 我国许

多科技期刊仍为观战者。苏青等 [3]的研究显

示 , 我国科技期刊中有广告经营许可证并

从事广告服务者占 59%, 其中近一半的期
刊没有广告经营收入。即使有一部分杂志

刊登广告 , 其数量也有限且广告种类单一 ,

远不能满足市场的需要。从我们的统计数

据可以看出 , 广告收入仍占主导地位。因

此 , 在广告刊登的版式上 , 除传统的封二、

封三、封四和正文后加页外 , 对广告多的杂

志 , 我们采用封面对开拉页 , 对封二目次前

加页、中英文目次间加页、目次后正文前加

页、正文中间加页 , 以及在刊物中夹寄宣传

单页和小册子等多种方式。不仅如此 ,我们

还刊登收费的书讯、征文通知、招聘启事、

短的文字广告等。在确保稿件质量和捍卫

编辑独立性 [4]的前提下 , 我们还鼓励声誉

好、社会责任感强的大型医药企业赞助或

协办栏目、共同开辟继续教育园地。按照中

华人民共和国广告法的有关规定 , 以刊登

有明显广告标识并达到一定水平的文章等

方式活跃广告版面 ; 在大规模药物观察或

新药临床试验的有关论文通过编委会审稿

后 , 积极与有关的公司联系 , 争取配合该临

床试验的相关广告 , 并尽量提供个性化的

服务 ,使有关的广告与正文相呼应。这些做

法不仅无损于期刊的学术水平 , 而且增强

了服务意识 , 有利于读者较全面地了解有

关的新药 ,最终获得了更大的效益。以上这

些措施均获得了很好的经济效益。在这方

面应注意的是 , 为维护广告商的利益并吸

引更多的广告 , 应在期刊的适当地方刊登

广告目次 , 并使其在本期的目次中得以体

现。

3.2 利用期刊已发表的资源编辑图书
《中华内科杂志》从创刊就有的栏目之

一“临床病理讨论”是其支柱栏目 , 几乎每

期均有刊出 , 截至 2006 年 6 月已刊登近

500 篇。这些文章是一笔不可估量的财富。
经该刊编辑部努力 , 其中超过一半的病例

已分 3 册以《内科疑难病例讨论选编》的方
式编辑出书 , 此类丛书出版后受到广大读

者的热烈欢迎 ,多次再版。该刊编辑部也正

在筹备出版新的临床病理 (例 )讨论专辑。

《中华心血管病杂志》编辑部和编委会密切

合作 , 近年来制定了多种心血管疾病的诊

治指南 , 这些指南的发表不仅使期刊的发

行量增加 , 而且将所有已发表的诊治指南

汇编成书出版 , 该书的总发行量超过 5 万
册。这种对期刊资源的二次利用 ,不仅扩大

了期刊的知名度 , 而且还能为编辑部带来

不菲的收入。

3.3 出版期刊的增刊
长期以来 , 某些编辑对学术期刊为何

要出版增刊存在模糊的认识。近期还有人

认为湖南科技期刊平均稿件采用率为 40%
还偏低 , 因而要出版增刊 [5] , 本人对这种看

法不敢苟同。由于期刊的主管部门对出版

增刊有一定的限制 , 因此 , 我们决不能因为

稿件积压而出版增刊。寻找好的选题是增

刊盈利的关键 , 由于我国是病毒性肝炎的

发病大国 , 广大医务工作者和群众对肝炎

防治的新进展了解不够 , 针对这种现状 ,

《中华内科杂志》1985 年不失时机地出版了

1 期《病毒性肝炎专辑》的增刊。该增刊内容
以肝炎的防治为主 , 囊括了当时国内相关

的重要新理论和新成果 , 并附有最新修订

的《病毒性肝炎防治方案》, 同时对广大读

者 , 尤其是患者关心的疑难问题 , 约请著名

专家撰写了 30 条答疑。在该增刊付印之
前 , 我们又与相关的医药生产企业联系 , 使

在该增刊刊登广告的厂家明显多于当年的

正刊。该增刊出版后 ,不仅本刊的读者踊跃

订购 , 而且出现广大肝炎患者自费邮购的

高潮 , 使该增刊的发行量达到 10 余万册 ,
从而使期刊获得社会效益和经济效益的双

丰收[6]。

3.4 出售论文的单行本和抽印本
在学术期刊发行量难以大幅度增长的

现实情况下 , 出卖论文的抽印本和单行本

是增加期刊收入的重要来源。英国《柳叶

刀》杂志出售单行本的收入占总收入的

25%,《英国医学杂志》向制药公司出售 1 篇
文章单行本的单次最高收入达 10 万英磅。
近年来 , 我们学习国外的经验 , 密切关注各

种新药的研发厂家和临床试验的牵头人 ,

争取将这一类的文章率先在本刊刊登。要

达到这一目的 , 就应该事前进行周密的策

划 ,及时地约稿。对约来的稿件在保证质量

的前提下加快审稿速度 , 一旦稿件通过 , 立

即着手与有关厂家进行加印抽印本或单行

本的洽谈工作。当厂家决定购买单行本时 ,

我们不会浪费单行本的空白页 , 免费为订

购的厂家刊登其有关的产品广告。经过我

们的努力 , 近年来许多新药的临床试验报

告均率先在中华医学会系列杂志发表 , 从

而使该项目的收入逐年增加 , 2005 年收入
已近 130 万元。2006 年 1- 7 月 , 仅《中华内
科杂志》的单行本和抽印本销售量就达

14.8 万册 , 收入超过 40 万元。为了满足读
者和作者的需求 , 大幅度提高了小批量单

行本和抽印本的数量。我们近期将购置彩

色数码印刷机 , 从而开辟提供个性化服务

的新的经济增长点。

3.5 增加期刊的发行量
一般而言 , 期刊的影响力是与其发行

量呈正比的。在大多数学术期刊发行量下

滑的现状中 , 如何保持并逐步提高发行量

是一个不容忽视的课题。为此 ,我们进行了

大规模的读者调查 , 在保持刊物特色和学

术水平的前提下 , 依据绝大多数读者的喜

好适当调整栏目的设置和内科各专业的报

道比例 ; 与国内外著名的医药生产企业联

系 ,请他们为医生订阅期刊 [7]。我们也曾通

过就某一产品与生产企业联合征文的方式

使厂家批量订购杂志 ; 通过编辑重点号促

进期刊的零售量。《中华内科杂志》曾编辑

了一期胃肠动力药重点号 , 当全部编辑工

作完成以后 , 用付印前的清样与生产促胃

肠动力药的某合资企业进行洽谈 , 从而使

该企业加印当期杂志 2 万册 , 获利近 20 万
元。

细菌耐药性是临床抗感染治疗失败的

重要原因 , 也是世界卫生组织关注的医学

难题 , 不但造成卫生资源的浪费 , 同时也增

加了患者治疗上的痛苦。结合这一学术热

点和难点 ,《中华医学杂志》经过专题研讨

和策划 , 组织了“细菌耐药监测与抗感染治

疗”重点号 , 编辑部主动向医院和医药企业

推介 , 受到临床医师和医药企业的关注与

欢迎。本期杂志因出版后需求量大、大宗发

行多 , 曾 3 次再版印刷 , 额外销售杂志 1.1
万册、单行本 5 万多册 , 本期广告销售也成
倍增加 ,共增加经济收入 56 万多元。

3.6 出版刊物的全文光盘
学术期刊电子化和网络化的发展 , 为

期刊的经营带来了新的契机。恰逢《中华内

科杂志》创刊 50 周年之际 , 我们与数据制
作公司合作出版了《中华内科杂志 50 年全
文光盘》和《中华内科杂志 50 年全文目次
及作者索引》, 全文光盘采用了 Adobe 公司
提供的电子版技术。这是一种为全世界众

多医学期刊所采用的国际通用平台 , 其主

要特征是能保持原刊版式并在原刊上实现

全文检索。我刊的这种选择使刊物的电子

版完全符合国际标准并有利于电子刊物的

国际交流 [8]。在光盘的发行上 , 除了采用传

统的发行方式之外 , 我们还采用为公司制

作礼品的形式进行大批量的销售。我们为

批量订购光盘的企业提供以下的优惠条

件 :按一定的比例让利销售 , 外包装封面可

为广告客户提供署名空间 , 外包装封底可

作为广告页 , 内包装可提供封底或内衬广

告版面 , 可在产品光盘内提供 50 个链接点
整版面广告 , 光盘的盘面可提供广告客户

署名空间。由于该光盘的使用价值和精美

的礼品包装 , 加上如此优惠的条件 , 促成不

少企业批量订购 , 不仅扩大了刊物的影响 ,

也为期刊带来了一定的经济收入。

3.7 利用期刊品牌对读者和作者进行培训
期刊的品牌不仅是我们赖以生存的支

柱 , 同时也是我们延伸品牌资源、开展多种

经营的基础。利用期刊品牌可以对期刊的

作者和读者进行多方面的培训。我们曾与

一家跨国医药公司共同举办青年医生培

训。具体做法:首先在全国范围内选取某一

专业的目标医生 , 利用周末举办培训活动 ,
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为净化学术环境 , 打击学术不端行为 ,

倡导老老实实、认认真真、严谨求实的科学

作风 , 本刊特开设“学术不端行为举报信

箱”栏目 , 读者如发现科技工作者在自然科

学领域有论文抄袭剽窃、一稿多投、数据造

假等学术不端行为 , 均可向我刊提供证据

举报。一经查实 , 我刊将刊登举报内容、反

馈信息和读者反映。本刊承诺为举报者保

密。凡证据缺乏、证据不详或无法查实的举

报行为 ,本刊一律不予受理。本刊同时欢迎

读者对《科技导报》评刊 , 凡有价值的读者

来信 ,本刊均将摘要刊登。举报信箱和读者

来信信箱均为 : hjy@cast.org.cn。

举报一:

江苏省连云港市中医院陈允旺撰写的

“健脾和胃法治疗糖尿病性胃轻瘫 69 例”
论文 , 先后在 2001 年第 4 期《浙江中医杂
志》和 2001 年第 6 期《天津中医》上发表。

举报二 :

石家庄市第二医院李红、侯凤英撰写

的两篇内容相同的论文“中西医结合治疗

糖尿病胃轻瘫 30 例临床观察"和"中西医结
合治疗糖尿病胃轻瘫 30 例”, 分别发表在
2001 年第 5 期《新中医》和 2001 年第 1 期
《中国中西医结合消化》杂志上。

(本刊编辑部)

E- mail: hjy@cast.org.cn

·

举
报
信
箱·

弘扬严谨求实作风 揭露学术不端行为

———《科技导报》“学术不端行为举报信箱”征稿

活动的内容包括邀请专家进行学术讲座 ,

编辑部成员为医生进行书写论文的辅导 ,

药品生产厂家介绍自己的产品等。通过我

们的申请 ,为所有参加活动者提供国家 I 类
继续教育学分。这种活动不仅密切了期刊

编辑部与读者和作者以及医药生产企业的

关系 ,而且也为编辑部带来一定的收益。

3.8 参与新产品的市场定位与推广
科技期刊的作用不仅是进行学术交

流 , 而且也包括对读者加以有目的的引导。

医药新概念和新产品的推广过程中 , 科技

期刊功不可没。例如 ,如今全中国的医生和

患者均有了胃肠动力的概念 , 而正是西安

杨森公司将这一概念带进中国。在该概念

长达 20 余年的推广过程中 , 医学期刊发挥
了重要作用。作为西安杨森公司的战略合

作伙伴 , 我们率先帮助该公司在中国推广

胃肠动力的概念 , 创办内刊《胃肠动力杂志

中文版》, 编辑部负责翻译并编辑该刊 , 该

刊每期 1.2 万册免费赠送给国内的有关专
家 , 其中发生的所有费用均由该公司承担。

正是由于推广了新的概念 , 才使得西安杨

森公司成为胃肠动力疾病治疗领域的领头

羊 , 从而为该公司赢得了巨额的商业回报 ,

在长期的合作中编辑部也获利匪浅。

3.9 为企业客户服务
一个有经营理念的编辑部不会放过任

何盈利的机会 , 在如今强化期刊是经营性

文化产业的时代 , 我们的服务对象不仅为

期刊的读者和作者 , 而且也包括为企业客

户服务。多年来 ,我们也正是用己所长密切

与企业客户的关系。我们不仅为制药企业

的员工培训医学论文的阅读和写作知识 ,

而且帮助他们翻译产品说明书和外文资

料 ,编辑产品宣传手册和培训教程。在提供

服务的过程中 , 不仅赢得了企业客户的信

任 , 获得了可观的经济收入 , 而且获得更多

的合作机会 ,最终为期刊带来更大的收益。

3.10 新形势下的合作方案
随着全球网络化的加速 , 通过网络进

行合作的项目日趋增加。当《中华放射学杂

志》编辑部得到英国一家公司准备进入中

国市场销售影像诊断软件的信息时 , 马上

与他们联系 , 希望他们能在杂志上作广告。

在交谈的过程中 , 得知他们有一个医疗影

像整体在线解决方案的全球性门户网站 ,

就希望他们的网站转载该刊发行半年后的

过刊 , 以扩大期刊的国际知名度 , 争取国外

的订户 , 并有偿转载中文全文。另外 , 编辑

部将审稿专家及委员的电子邮件信箱提供

给公司 , 供其发送诊断软件的宣传材料和

整理的影像学技术资料 ; 但在合同期内公

司应该赠送这些专家每期的纸版杂志。这

种合作对促进影像界学术交流和发展具有

积极的意义 , 不仅会提升企业的形象 , 也扩

大了期刊的发行量 , 按合同 2 年收入为

84.6 万元。同时由公司邮寄杂志 ,可拉近企
业与专家的距离 , 也节省了期刊编辑部的

邮寄费 , 是一个双赢的举措。此外 , 该企业

还签订了该刊全年的广告合同 , 金额也逾

10 万元。

4 结论
时至今日 , 我们不仅应该意识到昔日

“阳春白雪”的科技期刊已出现生存危机 ,

而且要明确如何利用自己刊物的优势以

“适者生存”的方式开展有效的经营。在实

践各种经营之策中 , 应牢记科技期刊的办

刊目的和宗旨 , 在坚持正确办刊方向、确保

期刊学术质量的前提下 , 依法开展多种经

营。美国著名物理学家亨利·奥古斯特·罗

兰 [9]曾指出 :“科学不是局限于一个城市或

国家的事务 , 而是整个世界的事业 , 所以我

们所有的人在阅读自己国家的期刊时 , 也

必须同时阅读最新的外国科学期刊和最重

要的外国协会的学报。”科学如此 , 科技期

刊亦然 , 作者对科技期刊的深刻理解使我

们觉得找到了难觅的知音 [10]。在科技日趋

全球化的今天 , 我们只有学习和借鉴西方

有关科技期刊经营的理念和方法 , 才有可

能通过自己的努力而不辱使命 , 使中国的

期刊与世界同步发展。
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