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% 引言
网格计算!!"#$ %&’()*+,-"这个名词自

./ 世纪 0/ 年代出现以来#受到了人们越来
越广泛的关注$ 网格计算最初诞生于科学
与工程领域#经过十几年的发展#它在这一
领域取得了实质性的成果$ 本世纪初#网格
计算被学术界和商业界一致认为会从科学

工程领域走向商业领域$ 例如#网格技术的
权威 12, 3&4*5" 就曾说过#%万维网开始于
科技合作#但不久后就应用于电子商务#从
以往的经验来看# 我们可以预言网格技术
也会走相同的道路&678$ 19% 预测#.//: 年
网格市场将发展到盈利 7./ 亿美元的巨大
规模 6.8$
在巨大商业利益的驱动下# 网格计算

的企业应用很快就成为了各个 1; 企业研究
的热点$各大 1; 企业表现得非常积极#纷纷
提出多个相关的概念#如按需业务!<,=$5!
’2,$ >)4+,544"’功效计算 !?*+@+*A %&’()*!
+,-"’服务计算!B5"C+D5 %&’()*+,-"’动成长
业务!E$2(*+C5 >)4+,544"等等#企图把网格
纳入其方案框架中$ 然而#这些相似而混淆
的概念并没有取得预期的效果$

随着时间的推移# 对于网格在企业中
应用的发展前景也出现了不一致的观点$
一些人认为它非常有前途# 是拯救企业的
%白衣骑士&( 另一些人认为企业网格无非
是又一个炒作的概念’夸大的宣传#是不可
能实现的%乌托邦&6F8$
目前# 国外对于网格计算企业应用的

研究以 1; 企业为主$ 1,*5@’<"2D@5’GH’B),
等著名 1; 企业于 .//. 年成立了企业网格
联盟!I,*5"("+45 J"+$ E@@+2,D5"#该联盟的主
要目的是制定企业网格的标准# 以推动企
业网格的发展$ 学术界偏重于技术层面的
研究#文献集中在计算机相关领域#对于网
格商业应用的研究比较少$ 但近年来情况
有所转变# 学术界也逐渐开始重视网格经
济与商业模式的研究 #KIII 于 .//L 年成
立 JI%<M 工 作 组 !KIII K,*5",2*+&,2@
N&"O4P&( &, J"+$ ID&,&’+D4 2,$ >)4+,544
Q&$5@4"# 致力于网格经济与商业模式的研
究$ 由于种种原因#目前国内与国际的差距
还比较大# 不论是企业还是学术界对这一
领域都涉及得较少$
企业网格的发展还需要解决许多技术

和管理层面的问题$ 在应用领域#目前需要
解决以下问题$ ! 关于企业网格的概念目
前还存在比较大的分歧# 必须加以明确地
界定#才能有助于网格在商业领域的推广$
" 要解决企业为什么要使用网格这个问
题#也就是关于企业网格的商业价值’网格
能给企业带来哪些可评估的收益’ 收益产
生的过程是怎样的$ # 什么样的企业更需
要使用网格$ $ 网格使能的业务转型框架
模型是怎样的$
本文并不做所谓的网格远景描述 #而

是在文献综述的基础上进行现实的分析#
并且也不涉及企业网格的技术# 主要工作
有以下 F 方面) ! 界定企业网格及相关的
几个概念( " 分析企业网格目前的应用现
状和存在的问题(# 以 K; 使能的业务转型
领域研究成果为基础# 提出一个网格使能
的业务转型框架模型$

! 网格背景与企业网格
!&% 网格背景
网格计算的出现是计算技术’ 网络技

术发展的成就$ 在计算技术领域#网络的出
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图 ( 企业数据中心架构演化
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现使得计算机资源得以连通! 网络传递速
度越来越快 !!"# 技术与 !"# $"%&’(" 等因
特网及其相关协议发展迅速" 随着并行计
算和分布式计算的发展!端到端#)*)$%集
群等技术也都逐渐走向成熟"
在需求领域! 大规模科学工程和商业

计算的需求还远远没有满足! 例如高能物
理%气象%医药%基因组%三维模拟仿真%金
融数据挖掘等都需要海量计算力"
在计算技术和网络技术发展的相互影

响下!在需求的推动下!使得大规模范围内
的计算机资源共享! 协同工作以解决实际
问题成为必然的趋势" 这种使大范围内异
构的资源共享%并行协同工作的理念!称之
为网格计算!或简称为网格!这个名称的提
出受到了电力网格的启发"
网格计算最初诞生于科学与工程领

域!经过十几年的发展!它在这一领域取得
了较大的%实质性的成果!目前已有多个成
功的项目!如美国宇航局&+,-,$的信息动
力网格 .)/ 项目! 美国国防部下属的国防
先进研究计划处 0,1), 的 -2 345%"$$项
目’ 荷兰的集群网格项目 0,- 和 0,-6*’
欧洲原子能研究机构 731+%欧洲的数据网
格项目 0898/%’: 等 ;<=( 然而!目前学术界和
企业界对网格的定义还没有取得一致的意

见) .8> 2?$9"% 认为!*网格是一种分布式计
算基础设施!在动态的+跨组织域的虚拟组
织 内 实 现 对 等 的 资 源 共 享 和 问 题 求

解,;@=!在另一篇文章中!他提到网格的 A 个
重要特性是-! 对等的资源访问!没有集中
的控制!否则网格就变成了局域管理系统’
" 必须使用标准% 通用% 开放的协议和接
口’# 必须提供非平凡的服务质量)非平凡
指的是超过*尽力而为,的服务质量!资源
能够协作以解决复杂的问题 ;B=) 他的定义明
确地表示了网格的本质理念...资源的共
享和协作) 但该定义强调网格必须是一种
跨组织域的系统) 与 .8> 2?$9"% 等持有相似
观点的还包括 18CDEF8% GEHH8 等;I=)
在企业界!.GJ 公司认为!网格概念等

同于计算机资源的虚拟化&K’%9E8L’M89’?>$;N=)

虚拟化指实现主体与访问接口的分离 !在
这点上!.GJ 的定义与 .8> 2?$9"%O 18CDEF8%
GEHH8 等是一致的) .GJ 认为!虚拟化可分
为部门内+企业内+组织间到全局等 < 个层
次!而每一层次的虚拟化都可以称为网格)
相比 .8> 2?$9"% 等的定义!.GJ 的定义的外
延更为广泛 ) 其他企业如 P)+-Q+ 等与
.GJ 持一致意见) .8> 2?$9"% 等后来也基本
认可这一定义! 他对网格定义做了修正-
*网格是使用开放+通用的协议来联合分布
的资源! 并提供超过尽力而为的服务质量
的系统,;B=)
在实现层面! 网格基础设施表现为因

特网之上+应用程序之下的中间件) 网格计
算可以被看作计算机技术和网络技术 !包
括 )*)+R"S 技术+分布式计算+并行计算+
虚拟技术的最新和最全面的集成发展 ;N=)
综上所述! 网格技术的理念是实现资

源的共享和协作) 在技术层面!它是最新发
展的计算技术和网络技术的集大成者)
%E% 网格经济
网格架构中资源的分配是一个核心的

问题) 网格资源指的是 7)Q 周期+存储+带
宽+应用+数据+设备+仪器等所有可以通过
网络共享的 .T 资源) 网格资源分配的目的
是将网格资源有效率地分配给使用者) 资
源分配和资源管理+ 资源调度含义基本相
似!本文不加区分)
资源分配的方法分为两类!一类*以系

统为中心,!另一类*以用户为中心,;U=) *系
统为中心,是一种传统的方法!它主要面向
单独的管理域!其目标是使得系统吞吐量+
利用率+ 所有任务的完成时间等反映出的
系统整体性能指标达到最优! 但不考虑成
本+价格+服务质量等因素) *用户为中心,
的资源分配方法是研究者受到经济制度在

现实生活中有效分配资源模型的启发而提

出的一种新的资源分配的范式! 它基于经
济原理!考虑服务质量!目标是使得消费者
获得最大效用! 根据用户使用所获得的价
值来确定资源价格) 与以系统为中心的方
法相比! 基于经济机制的分配方法具有分

散决策+可扩展+减少系统通信量+有助于
构建大规模网格和提高资源使用效率等优

点;I!VW=) 以用户为中心的资源分配方法也称
为基于经济机制的资源分配方法! 简称为
网格经济&/%’: 3(?>?FH$!典型模型有 *商
品市场模型,和*拍卖模型,) 文献;VV=对这
两种模型进行了比较 ;VV=)
实际上! 基于经济原理的资源分配思

想在网格出现十多年之前就被提出了) 它
最早出现在分布式的计算研究中! 后来逐
渐被应用到很多需要解决资源分配的领域

中!如通信+计算机网络+网格等) 关于基于
经济机制的资源分配有着大量的研究文

献) 目前!网格经济主要应用在跨组织域的
网格)
网格经济与网格商业模式之间存在着

密切的关系!一方面!网格经济是基于经济
机制的网格资源分配方法! 它好比现实社
会的经济制度! 必然会对网格的商业应用
产生重要的影响’另一方面!企图在网格商
业中赢利的企业必须考虑网格经济制度!
并在经济环境约束下!创新商业模式!以获
取利润) 二者关系就好比经济环境与商业
模式的关系)
%EF 网格在企业中的应用
近年来!在巨大的商业利益的驱动下!

网格计算企业应用的研究在 .T 企业成为热
点)各大 .T 企业表现积极!纷纷投入巨资研
发!企图抢占这一具有极大潜力的领域) 这
些企业提出多个相关的概念! 如 .GJ 公司
提出的按需业务+ 功效计算’P) 公司提出
的动成长业务! 还有数据中心自动化&:898
(">9"% 8E9?F89’?>$+ 软件就是服务&$?X9!8%"
8$ $"%&’Y"$+服务计算 &$"%&’Y" Y?F5E9’>Z$+
面向服务的架构 -[,\$"%&’Y" ?%’">9": 8%Y]’!
9"Y9E%"^等) 其目的就是企图把网格技术纳
入到各自的技术框架中! 以期获取市场的
主导地位) 但是!这些相似而混淆的概念阻
碍了真正的网格计算在企业中的发展) 目
前对于企业网格发展的认识类似盲人摸

象! 绝大部分企业仅仅看到了局部的几个
方面!而整只大象...真正的企业网格!却
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没有被明确清晰地描述出来!"#$!这种状况严
重地阻碍了企业网格的发展!
经过几十年的发展" 信息技术%信息系

统#&’%&($已经成为支持企业业务流程运转
的基础设施% 早期企业的 &’%&( 多数为局部
应用" 后来逐渐发展成为企业范围内的应
用集成! 大企业纷纷建立自己的企业数据
中心"以集中企业范围内的信息资源! 例如
我国各银行都开展的数据大集中项目"以
及目前很流行的数据仓库等!
企业数据中心架构的演化可以分为 )

个主要阶段&! 大型主机阶段"以大型机’
小型机作为企业的服务器" 客户端为无盘
工作站(" 分隔阶段"以 *+ 机和工作站作
为服务器和桌面机器"相比于大型主机"*+
机廉价得多"这也是目前企业的现状(# 水
平集成阶段"也就是未来的企业网格 !",$% 这
) 个阶段见图 " 所示%
阶段 , 的数据中心存在着硬件’ 软件

和网络等资源严重浪费的问题% 每个功能
模块"比如 -.*’+./’(+/ 等"都有一套各
自的数据库服务器’ 中间件服务器’012 服
务器等系统" 每个应用形成了独立的垂直
整合的)筒*3456$+! 大型企业中的服务器投
资巨大" 但是它们平均 78!的时间是空闲
的"在业务高峰时却不能满足需求 !9,$! 为了
解决这些问题"必须重构企业数据中心"其
思路是垂直解偶和水平整合" 也就是企业
网格的思想!
企业网格被认为是单一管理实体内的

网格! 企业网格是一种特定类型的网格"它
具有清晰的控制和责任范围" 并满足一系
列特定的商业目标 !9)$! 值得一提的是"企业
网格是按照组织责任而非地理或者产权因

素来界定的"也就是说"企业网格可以分布

在不同地方"也可能跨越传统的组织*如外
包$! 从技术层面来看"企业网格是一个聚
集企业数据中心的 &’ 资源到可动态分配的
资源池的可管理的架构!9:$!
在以上文献的基础上" 本文认为企业

网格是通过虚拟化实现的单一管理实体内

的 &’ 资源共享和协作的系统! 在技术层面
上" 企业网格与跨组织网格并没有本质区
别" 区别只在于是否考虑不同组织的目标
和政策等经济 ’政治因素 !;$! 图 , 是 &<=
>63?1@ 等给出的一个企业网格框架结构!9#$!
按需业务是一个比较泛的概念 ! ,按

需- 这个词被使用最多的地方是视频点播
*A4B16 C= DB1E<=B$"意即根据需要来获得
资源% 按需业务是指能够使得用户或者应
用程序可获得额外的资源来达到特定目标

的一些技术和系统% &F/ 给出按需业务的
定义如下& 按需业务指的是业务过程...
包括整合公司内部和关键合作伙伴’ 供应
商及客户...能够快速响应客户需求 ’市
场机会和外部威胁的企业 !9G$% H* 公司提出
的,动成长-是一个相似的概念%
功效计算的含义是指服务提供者和使

用者分离" 以及双方能够就服务质量进行
谈判% 服务包括计算力’ 存储和应用程序
等"提供者可以是企业内部的 &’ 部门"也可
以是外部提供商% 从概念上看"功效计算和
按需业务有重叠的地方" 并且它们都属于
网格计算的范畴中 !9#$%图 ) 展示了这三者之
间的关系%
其他相关概念还有数据中心自动化 ’

集群’外包’服务计算’(CI 等% 数据中心自
动化一般是指能够协调管理企业 &’ 资源的
产品% 集群是由 *+ 或者工作站连接的非共
享内存’多 +*J 的分布式处理系统%由于廉

价及高性能和高可用性" 集群成为了网格
的重要的支撑% 在技术问题解决之后"外包
则可看成管理决策而非 &’ 架构% 服务计算
和 (CI 分别表示了接口技术以及支撑架
构"它们都是网格发展的有力支撑%
!&" 企业网格的商业价值
企业网格将资源虚拟化以及水平集

成"使得资源得以共享协作% 企业网格能给
企业带来效率和效益两方面的价值% 在效
率方面"企业网格有助于削减 &’ 相关成本"
原因有以下几点&! 通过虚拟化共享 &’ 资
源"可提升企业硬件’软件等资源的利用效
率"最终达到规模经济(" 数据中心自动化
可大大减少 &’ 服务管理成本%在效益方面"
可提高企业竞争优势& ! 网格的高可扩展
性’高吞吐量’按需获取资源的能力可以提
升业务过程的敏捷性( " 网格可加强组织
内和组织外的协同" 提高企业快速响应能
力( # 网格的高可用性可增强企业服务水
平%

’ 企业网格现状与问题
奥地利维也纳大学和 +-.K 的学者们

在 #88: 年开展了一项旨在研究网格商业
应用的项目&FL34=133 &= M@4B 项目 *F&M 项
目$!9N$"以推动企业网格的发展%该项目由奥
地利国家银行资助"有以下 ) 个研究目的&
! 调查现存的网格商业模式(" 分析市场
潜力(# 开发创新的网格商业模式%
’&% 现存的网格商业模式

’O6E<3 P143O"LQ5 的博士论文 !"R$在历

史背景观察的基础上给出了一个经济网格

的层次发展模型% 该模型把经济网格的发
展阶段分为以下 : 个层次%

"$ 集成层"即使用经济原理的网格%在
这一发展层次中"经济原理’概念和经验被
应用到网格中" 并影响网格基础设施的开
发" 例如" 基于拍卖原理的资源最优化分
配%

,$ 商品化层"即销售网格软件%企业通
过使用网格软件和一些网格组件为,同质-
的组织开发产品和服务% 例如 C@<S51 公司"
销售开放源码软件和自有软件联合的产

品%

图 ! 企业网格架构
()*& ! +,-./0/)1. */)2 3/45)-.4-6/. 1-347

图 ’ 网格#按需业务#功效计算
三者关系

()*& ’ 85. /.93-):,15)0 3;:,* */)2<
6-)9)-=< 3,2 :,>2.;3,2 4:;06-),*
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!! 使能层"即业务使能的网格#业务使
能的网格建立了一个类似于因特网的开放

的网格"并提供支持市场活动的基础设施#
网格中资源是收费的" 用户可以访问这些
资源"但要在一定的约束条件下# 市场的作
用在于通过一种使供应者和消费者都满意

的方式来调节资源的共享# 这样的市场需
要交易$记账和支付机制#

"! 模式层"即基于网格的商业模式#业
务使能的网格基础设施使得新商业模式成

为可能# 这一层的实现工作目前还没有结
束" 还不存在一个真正开放的虚拟资源市
场# 现实性的缺乏和真实的商业情景的缺
乏阻碍了进一步的发展#

#$%&’( 博士给出的模型的缺点在于未
能展示初期构建网格带来的技术优势"也
没有详细描述出每一层的特点和使能因

素#
12% 市场潜力分析

)*+ 项目的市场潜力分析研究主要集
中在 , 个问题上% ! 是否确实存在网格的
商业市场&" 企业管理者和 *# 管理者们在
采用网格技术这一问题上是如何考虑的#
研究者采取了面对面访谈和网上问卷

, 种调查方法#面对面访谈的对象主要是奥
地利和美国的国有企业和跨国企业的 -./
和 -*/"他们分别来自政府 $*# 企业 $制造
业$金融$物流$教育等不同行业# 通过访
谈"研究者得出了以下一些主要结论#

0! 目前只有很少的企业在积极部署网
格或者相关技术" 而这些企业通常是跨国
企业#

,! 对中小型企业" 网格计算还没有被
列入议题" 因为这些公司甚至连 123 服务
都还没有采用#

!! 所有公司都认为网格能够在某些领
域减少成本" 或者通过为客户提供新的服
务" 或者通过外包企业生产链相关的客户
提供服务#

"! 一些公司 ’如软件应用提供商!表
示" 通过销售许可证比销售服务能获取更
多的利润#
在面对面访谈之外")*+ 项目也开展了

一个在线调查" 目的是获得更大范围的被
访者# 在线调查的被访者主要是有扎实的
网格知识的销售咨询$ 系统管理员和研究
人员# 通过这个在线调查"研究者得出了以
下结论#

0! (网格)这个名词还没有被明确地定
义"被访问者对网格是什么有不同的观点#
大多数情况下" 网格被认为与 (分布式计
算)和(虚拟化 *# 资源)有关"许多人也认为
网格计算是 (一个使得分布在不同地点的
资源有效共享的基础设施)# 然而"也有一
些人根本分不清网格计算和一些相似的概

念# 只有一个被访者认为网格与新的商业
模式产生有关系# 从这些访问可推断出"目

前网格仍然是一个技术问题" 而不是经济4
业务问题#

,! 完成全部调研的公司都认为网格非
常重要" 甚至认为网格涉及到主要的商业
领域# 看起来似乎对网格感兴趣的公司已
经花了很多时间和精力" 而不仅仅是做一
些实验而已#

!! 企业和研究机构都一致认为" 网格
将会继续发展并变得越来越重要#56!的被
访者都认为网格将会影响到商业模式# 这
个结果和预期是一致的% 虽然目前最受到
重视的是网格相关的技术" 但人们对于网
格的商业应用前景也持有清醒的认识#

"! 网格似乎可以被应用到各行各业的
各种系统中 " 如 -78$.79$:-8$9;8 等
等# <=!的被访者提供了按需的 *# 服务或
资源# 也已经存在支持例如记账功能的经
济原理的网格解决方案#)*+ 项目研究者认
为这个结果是令人吃惊的" 因为在他们调
查前的估计中认为基于经济的网格还没有

被广泛地传播#
6! 所有被访问者都表示支持网格技术

的研究"或者通过自主开发"或者采取通过
赞助研究机构和技术联盟的形式#

& 网格使能的业务转型
企业电子商务’2>3?(@A2((!转型是电子

商务迅猛持续发展引发的一种企业商业模

式转型" 信息技术不断创新和新的企业运
营范式 B9’C’D@E&(F是企业电子商务转型的
两大引擎 G05H#网格作为一种创新的基础性的
信息技术必然会对企业业务转型产生深刻

的影响#
本节讨论网格对业务转型的影响 "提

出一个网格使能的业务转型模型# 该模型
的理论基础来自于 , 个领域%! 网格领域"
特别是关于网格发展$网格经济的研究&"
来自于 *#4*: 对于业务转型影响领域# 在网
格领域"*# 企业提出了一些企业网格发展
的模型# 例如 *)8 提出网格发展的层次有
" 级%! *AIC’>EC@D%同一组织同一部门内部
虚拟化&" *AJC’>EC@D%同一组织不同部门之
间虚拟化 &# .KJC’>EC@D%与可信的外部组
织之间的虚拟化" 又称作 9’CJA2C>+C@D& $
*AJ2C>EC@D%广阔范围内的虚拟化 G5H# :LM 与
*AJ2N 也提出了类似的发展模型#
与其他新兴信息技术不同" 经济机制

是影响网格发展的一个重要的使能因素#
网格经济运用经济原理来处理网格资源的

分配问题"经济机制对构建开放的$可实际
使用的网格系统具有十分重要的意义 GOH# 经
济机制的完善需要解决一系列的问题"可
以将这些问题按照其经济作用划分成以下

! 个阶段#
0! 初级阶段% 无经济机制或者初级经

济原理的应用"比如计费4支付的实现#
,! 中级阶段%包括交易机制"例如经济

模型$资源价格确定$服务质量$:PQ$信用$
广告促销等#

!! 完善阶段% 包括调控机制 ’价格限
制$税收$垄断管理!$公共管理政策’外部
性$公共物品$不完全信息等!以及法律法
规保障等" 这是一个不断发展没有终点的
阶段#
在 *# 使 能 的 业 务 转 型 研 究 中 "MR

S2AT’JC’&’A 提出了一个已经被广为接受
的 *#4*: 使能的业务转型框架模型 G0OH# 在这
个框架中"*#4*: 使能的业务转型被分为 6

图 & 网格使能的业务转型框架
3452 & 678 9:;.8 "9 5:4<=8>;?@8< ?-AB>8AA C:;>A9":.;CB">

3D’E FB>5" 8C ;@ 2 G ,C-HI "9 J>C8:K:BA8 E:B< ;>< E:B<=8>;?@8< L-AB>8AA 6:;>A9":.;CB">

&M

C M Y K



第 !" 卷 !##$ 年第 %! 期 !总第 !!! 期"

个层次!局部应用"内部集成"业务流程重
组"业务网络重设计和业务范围重定义# 每
个层次有不同的成本和收益$ 从第一个层
次到最后一个层次$ 所需的管理和组织变
革%包括组织结构&流程&惯例&绩效&信息
流等’越来越大$但是潜在的 !" 收益也越来
越大#
图 # 展示本文所提出的网格使能的业

务转型框架模型# 该图中$横坐标表示的是
网格发展层次$从部门内&企业内&可信外
部组织到全局的网格# 纵坐标表示经济机
制的发展程度$由初级&中级到完善的经济
机制的实现# 下面将分别介绍每个级别的
特点&收益以及使能因素#

$’ 级别 $(((技术优势# 这一层次主
要表现为网格技术给企业带来的优势$即
通过网格技术使得部门内部的资源得以共

享和协作# 在这一层次中$网格给企业带来
的好处表现为减少成本和提高服务质量#
其中成本包括 % 个方面! 一方面是资源成
本$通过虚拟化技术和资源的水平集成$可
减少硬件&软件和网络成本)另一方面是 !"
管理成本$通过部门数据中心的自动化$可
减少 !" 服务管理费用#在减少成本的同时$
网格还可提高 !" 服务质量# 由于网格具有
负载自动调整的技术$ 可使企业获得更高
的计算能力&存储能力$并减少服务失败的
可能性#

%’ 级别 %(((业务流程重组# 这一层
次有 % 个使能因素!! 技术层面对于标准&
网络传输&安全&信用的实现)" 经济交易
机制的制定$包括经济模型&价格&服务质
量保证&广告促销&计费支付等# 基于经济
原理的交易机制保证了在交易双方达到各

自目标的同时有效地分配资源$ 是一种可
持续的资源分配方式# 企业内部信息资源
的有效共享与协作$畅通无阻的信息流动$
高水平的 !" 服务质量$ 为企业业务流程带
来前所未有的敏捷性$ 使得按需业务成为
可能# !" 能力卓越的企业将利用网格带来
的机会$通过业务的分析$创新改造内部流
程$以获取竞争优势# 在这一阶段$企业也
必须加强组织变革能力$ 建设适应敏捷业
务流程的组织基础#

&’ 级别 &(((业务网络重定义#级别 $
和级别 % 位于同一组织之内$与它们不同$
级别 & 表示了与外部可信组织的网格# 在
技术层面上$ 级别 & 和级别 % 并无本质区
别# 由于不同组织具有不同的目标策略$所
以级别 & 主要解决经济机制中对有关事项
的影响# 网格使得组织之间进行有效的资
源共享和协作$将大大促进按需业务&协同
商务& 业务流程外包& 共同知识提升等 ’(
)*+,-’++ 模式# 与级别 % 相似$在这一层次$
!" 能力卓越的企业将会创新改造外部流
程&创新商业模式&调整企业战略$以获取
竞争优势#

#’ 级别 #(((计算市场# 在这一层次$
将形成全球范围的开放的计算资源市场#
这一层次的主要使能因素是完善的经济机

制$尤其是微观和宏观调控机制的完善$保
证有效的资源分配$ 对参与者进行有效的
经济激励 $ 有助于网格的大规模发展 #
.,/0123+ 45 6377 于 %88& 发表的 !" 91’+-*:
;3::’7 一文中认为$!" 将会变成与铁路"电
力"电信类似的基础设施 <%8=$级别 # 正是他
所预言的 !" 发展的前景+ 虽然在这一级别
由于 !" 的公共化$ 它不再为单独的企业带
来竞争优势$但是仍然可以预见$将会出现
许多诸如资源中介"增值服务"整合等新的
商业模式和经济组织+
至今$ 网格企业应用的研究还只处于

级别 $ 和级别 % 之间$ 但未来一定会向更
高的层次发展+

& 结论与展望
虽然企业网格的真正实现还有很长的

路要走$ 但企业网格将会给企业带来的巨
大收益是毫无疑问的+ 本文比较并澄清了
企业网格相关的几个概念$ 分析了企业网
格发展的现状和存在的问题$ 提出一个网
格使能的业务转型框架模型+ 对于学术界$
澄清概念"统一认识$有助于我国企业网格
研究的发展)对于企业界$介绍企业网格发
展现状$提供一个网格使能的框架模型$为
企业管理者和 6!> 使用网格技术的决策提
供了帮助+
尽管各大 !" 企业都在摇旗呐喊$ 但目

前国内外开始部署企业网格的企业数量还

很少$ 因此对于网格使能的业务转型模型
缺乏实证分析$ 下一步研究重点将是在实
际调查的基础上验证模型$并加以修正+
在 %88# 年召开的第一届 4?6>. 会议

上 $ 会议主席 2*-+’1@ AB3-C 和 DE+11 F’’
说!,基于我们对网格技术的经验$ 我们相
信$ 现在已经是开始讨论网格经济和商业
模式的合适的时机了-+ 企业网格应该受到
包括信息管理与信息系统领域在内的更多

领域的学者的重视+
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