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怎么样才算是个好研究生导师呢!众
说纷纭" 难有统一的标准" 道理很简单"
#好$是一个左右结构%雌雄共存的字"想
说#好&不容易啊’ 说好不容易"但可以问
什么样的导师是大家所希望的"因为(希
望&本身是个中性词"客观得多了) 所以"
也就有了研究生导师的 ! 个层次之说)
一是 "#$%&’()!就是雇主"老板的意

思# 研究生就是雇来的 "#$%&’(("老板
布置任务"工人完成"按月付给一定报酬)
这种简单的雇佣关系当属研究生导师的

最低层次)
二是 *(+,()! 就是领导! 通常称为

-)&.$ %(+,()$ )(*+(, 掌管研究小组或实
验室的一切事务*安排任务+检查工作%听
取汇报%验收成果%决定红包%分配奖金,
偶尔开展一些思想教育活动" 个别谈谈
话"给研究生指指大方向等) 这样的研究
生导师"面上的活动通常占主体"工作场
地一般是办公室"但比 "#$%&’(, 已高了
一个层次)
三是 /.0&)!可以说是导游$这个层次

的导师和一%二层次相比"已经发生了质
变)-领导&领路往前走"通常脸是朝前的"
一般不看后面跟着的人的反应)而#导游&
带领#游客&往前走"脸却总是朝着#游客&
的"经常要察看#游客&的反应和状况) 这
个转身"当然是质的飞跃了) 导师的任务
就是要负责把每个研究生带好"带领研究
生沿着既定的培养路线走下去" 如遇问
题"还必须及时答疑解惑)
四是 1,234&)! 意思是建议者$ 这比

#导游&又高了一个层次)导游为了所在公
司的利益"通常不会推荐游客去路线之外
的地方游览) -+./0&, 则不同"他会根据
#游客&的兴趣%爱好%专长提出建议 "让
#游客&自己探索新的路线"开辟新的#游
览&领域) 但探索者的后果如何"-+./0&,
通常是不关注的)
五是 5.3,()!意思是引导者$ 引导者

也走在前面" 但他不充当领导的角色"更
多地是起着向导%引导的作用) 他也面朝
跟随者"照顾大家一起往前走"即使前面

是悬崖绝壁"也是引导者先遭遇危险掉下
去) 但是"引导者不但要#引&"而且还要
#导&"哪儿发生了问题"哪儿偏离了路线"
12/+(, 都有责任及时予以纠正%调整"确
保跟随者都走在正道上)

"#$%&’(, 可以让 "#$%&’(( 活下
去"但两者永远只是雇佣的关系) )(*+(,
的关注点更多的是自己"他偶尔面向研究
生的时候能尽到一些导师的责任"但背向
研究生的时候呢! 324&, 可以让#游客&玩
得很好"但却难让#游客&尽兴"更不可能
让#游客&探险) -+./0&, 照顾了#游客&的
兴趣特长"鼓励#游客&积极探索"但通常
却不对#游客&探索的后果负责) 相比之
下"12/+(, 应该是研究生导师的最高境
界"他对研究生予以引领%训练%照顾%扶
持%传授"造就的是人才"收获的是希望)
相对研究生导师而言" 研究生也有层
次之分)以自己做研究生的经历和对研究
生的观察"我试着将研究生也分成 ! 个层
次)
一是%吃软饭&的$ 这是个不好听的

词"常用来形容没有志气的男人) 自己没
什么本事"又不想学本事"只要有口饭吃"
其他都可以忽略不计)这样的研究生做课
题让同学代劳"发文章让同学挂名"写论
文让导师操刀)他们读研究生其实就是图

个文凭"混个名头"至于脸面和志气"不要
也罢) 这些研究生应该是最低层次)
二是%捡剩饭&的$捡剩饭不是多么丢

人的事"剩饭剩菜也是粮食"虽食之无味"
但弃之可惜"乐于捡剩饭吃的人图的就是
省去自己做饭的劳顿)师兄做了篇博士论
文"照葫芦画瓢也能混篇硕士论文,同学
发了篇 567"学一学也能来篇中文核心期
刊) 残羹冷汁虽上不了台面"但好歹也能
填饱肚子"何乐而不为! 这样的研究生层
次也高不到哪去)
三是%开小灶&的$ 要想吃得舒服"当

然最好是自己动手"小灶饭菜往往胜过大
餐洋荤"估计很多人都有类似体会) 经常
吃饭局" 不但损害身体而且容易吃腻"倒
不如回家自己整两盘小菜" 吃得津津有
味)科研也是如此"总是跟着别人搞"难有
作为,自己有想法"并亲自付诸实施"哪怕
是有一点小小的突破" 也会欣喜若狂的)
这样的研究生就上了一个层次)
四是%啃骨头&的$这样的人已不满足

于素饭素菜"而要搞几根骨头"煮一煮"啃
一啃"吃吃荤"打打牙祭)你也许会说骨头
有啥好啃的"还不如吃肉来得痛快’ 做科
研哪能一上来就让你吃肉的"你不经历啃
骨头的艰难"何来吃肉的乐趣!再说"见过
小狗啃骨头的"自然就知道啃骨头也是有
乐趣的了) 其实"对刚刚步入科研殿堂的
研究生来说"#吃& 什么已经不是最重要
的"重要的是体验#啃&的过程"了解#啃&
的艰辛和#啃&的快乐)愿意#啃骨头&的研
究生"当是出类拔萃者"日后定能成国家
科学研究之大将)
五是%吸骨髓&的$骨头的营养和精华

不在表面"而在于其内部之骨髓) 做研究
生只知#啃骨头&而不求#吸骨髓&"将之将
也"终难当大任’如果能钻研科学之骨头"
透过外表求其本质"心系大家而非一已之
私"图谋将来而非一时之快"这样的研究
生无疑必可担大任也"定将成为国家科学
研究之帅才)这样的研究生自然是最高层
次的研究生了)
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