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我在混沌中寻找前进的方向&在奔跑和思
考中成长’ 我体会到&不能把申请教职当
成投简历(参加面试的简单流程&而要以
此为契机提高自己($再造%自己)
读博士时&习惯于每天做实验(上网(

吃饭(睡觉的世外桃源般生活&陷入$安稳
区%’ 总对自己说& 以后要干什么以后再
说&先出文章垫垫底’ 不参加学校的就业
指导讲座&心想有这时间还不如多做个实
验’博导和我平时谈论的都是实验(文章&
毕业前夕才语焉不详地提到做教授不仅

仅是做科研&还需要科研以外的东西’
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E";2(#)"使我领会了博导的临别赠言’ 该
书系统地介绍了申请教职( 实验室管理(
招人(指导学生(时间管理(项目管理(申
请经费(发表文章(提高知名度(与人合作
等实用知识’ 接着又读了 !@# #$% F%(,?
@ /":-5"#-5) D"=08"#-5"(!@ A$G 03 D-#
H4-28$I "(!1$- 1"4#3 #- :% " C;0%4!
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C>0((3 .-5 C;0%4#03#3" 等传授学界生存技
能的书&感叹早点读到这些书就好了)
我读了一些关于申请美国教职的指

导材料 ’ !*$% @;"9%,0; M-: C%"5;$
F"49:-->"从美国大学的建制(招聘内幕
讲到怎么申请教职( 拿到 -..%5 后怎么讨
价还价以及上岗后的注意事项和跳槽&读

后对申请教职的方方面面有个总体印象’
!*$% N$5-40;(% -. F08$%5 H92;"#0-4"的
职业发展栏目结合实例&用鲜活的语言介
绍窍门#什么才是好的推荐信* 面试时要
注意什么* 当被问到 $你还有什么问题
吗*%的时候该如何回答*拿到一个普通大
学的 -..%5 后对方催你快做决定& 而一所
好大学正邀请你去面试时该怎么办*
读了!O4#%5=0%&048 C>0((3 .-5 N$%,0!

;"( A5-.%330-4"(3"后&进行了自我反省 #
在博士和博士后期间研究了什么*科研线
索是什么* 有什么学术价值* 我的强项和
弱项是什么* 在哪些方面仍需改进* 为什
么要当教授而不去公司*我的五年计划是
什么* 将来要做什么课题* 要多少启动经
费* 要买什么仪器* 准备去哪里申请科研
经费* 实验室规模多大* 我会怎样对待学
生* 我有什么业余爱好* 通过自我反省这
些面试问题&可以更好地认识自我#我是
谁* 我要什么* 我已经走到什么地方* 正
准备往哪里走* 如何从$这里%到$那里%*
参加面试要做关于自己科研的报告’

如果像博士论文答辩那样战战兢兢地给

评委汇报&那么会被说成不是在应聘教授
而是博士后’ 如果做报告没有激情&对自
己的科研结果不兴奋&那么就给人只会按
照导师的实验点子去做或者在报告别人

数据的感觉’而如果把自己的工作杂乱无
章地堆积在一起&那么他们就会说没有线
索&纯粹是在报数据’ 读了!*$% HP;%6!
#0-4"( A5%3%4#%5" 和 !QRQ C%;5%#3 -.
F08$() H..%;#0=% C6%">%53"等书&并理顺
思路#这个课题&在我开展研究之前存在
什么难题* 针对这些难题&我采取了什么
行动* 得到什么有用的结果* 我的科研论
文是散乱的珍珠还是几条珍珠项链*它们
是怎样串起来的* 体现出什么研究哲学*
在学术上有什么智力贡献*
拿到面试通知后&继续做$功课%’ 上

网了解#这个城市的地理位置(气候( 居
住(购物(娱乐(饮食条件如何* 该大学的
历史(知名度(生源怎样*这个系有哪些教
授* 他们在研究什么* 实验条件如何* 系
里研究生毕业后的出路如何*思考为什么
对这个大学感兴趣* 有无发展前景* 准备
与哪些教授合作* 我能给系里带来什么*
准备教什么课* 做$回家作业%很重要’ 如
果教授问#$你还有什么问题吗* %哑口无
言就会被认作缺乏诚意’如果你问#$你们

系有多少研究生* %&教授就会想#$你不能
事先上网去查吗* %而如果你上网把教授
的名字(头像和研究内容对应起来&与教
授握手时能叫出名字&并能轻松自如地讨
论彼此的科研&那定会留下好的印象’ 通
过参加面试& 不但能把自己展示给招聘
者&而且能领略用人单位和行业情形’
面试结束后&招聘者说我的表现非常

好’ 当我做好上岗的心理准备时&他们把
-..%5 给了别人’ 我不但毫不气馁&反而越
战越勇’ 我猛攻英语(科技写作和催化专
业书&还涉猎心理学 (沟通协调 (职业技
能 (成功学和人生哲理书 &如 !*$% S(#0!
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理想的火焰熊熊燃烧’
在搞好独立科研的同时& 我放手一

搏&与本实验室(本单位(美国其他研究机
构(中国大学(英国大学的研究者开展科
研合作&为他人$跑龙套%’ 还为国际刊物
审稿&在学术会议上做报告(贴墙报’不经
意间&机会接踵而至&如被邀请担任国际
刊物编委(客座编辑&被邀请为国际刊物(
学术专著写综述&被邀请在报刊杂志上发
表文章&被邀请做学术报告&被邀请申请
美国和中国教职&很多同行热心提供招聘
信息等’ 最近我顺利地找到了教职’
回顾这两年的经历&庆幸没有把自己

当作$拿人钱财(替人消灾%的博士后&而
是当作 $未来的教授%& 不断开展职业发
展’付出的努力不一定能有立竿见影的效
果&申请教职也不像奥林匹克金牌选手那
样百发百中&但奥妙在于以此为契机提高
自己($再造%自己&使自己发生由内而外
的变化’如果不做$功课%&即使中了&还是
停留在原先的 $能量级 %上 ’ 而苦练 $内
功%&即使暂时打不中&因为$能量级%提高
了&个人品牌的市场竞争力也增强了’

马臻# 美国橡树岭国家实验室
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