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市场供需有很强的自我调节机制!!"
世纪英国哲学家和经济学家亚当"斯密
##$%& ’&()*+!,-.!!,/0$ 将此描述为
%看不见的手&’另一方面!美国企业史学
者钱德勒 (#1234$ 56789) :*%9$143 ;3!
!/!"!-00,$则将在市场经济中企业所发
挥的作用命名为%看得见的手)* 英国经济
学家科斯(<89%1$ =%33> :8%?4!!/!@!$!
将两者一同视为资源配置的两个执行者*
两只%手&需要一颗大脑为其各种行为提
供智力资源!台湾工业技术研究院(以下
简称工研院$就是这样一颗为产业发展提
供智力资源的%看得见的脑&*

"# 产业发展的!引导桥梁"
市场是%看不见的手&!是对其调节机

制而言!而将企业看成是%看得见的手&!
则是针对其管理作用而言*而指挥这两只
%手&的最高指挥官应是政府!政府政策制
定者们 !一方面需要为市场厘定法度!提
升市场经济产品附加值’另一方面需要谋
划企业发展的决策!增加企业效益!这些
都要靠科学技术!靠技术创新* 科学技术
与生产力之间并非%零距离&!跨越这个距
离依靠市场和企业不够! 政府+ 企业+市
场+科学技术之间需要,桥梁引导&!工研
院就充当了这个,引导桥梁&* -@ 世纪 ,@
年代开始!台湾地区经济发展逐步由主要
依托劳动密集型产业向以高科技产业为

主体进行转变!而工研院则在这一转变过
程中扮演了一个极其重要的推动角色!运
用一系列管理机制和行动方法!在配合政
府科技政策实施过程中!进行有效的科研
活动!并成功实现技术转移!为相关产业
带来巨大的商业价值!成为政府顺利实现
产业升级的重要工具之一*

$# 强大的技术转移能力
工研院具有 ,专利王 &之称 ! -@@AB

-@@, 年间! 工研院成功申请专利 - ,,"
项+实现技术转移 - -,@ 项+对外提供技
术服务 CC C., 家次+ 承担外界委托研究
. -A, 项等* -@@, 年!在台湾智能财产局
公布的台湾岛内各企事业机构专利申请

排名中!工研院高居第二位*此外!工研院
还对世界范围内的专利资源进行资源组

合* 只要某个领域具有潜在商机!工研院

就会凭借自己多年技术根基及既有的专

利!适当引进国外的技术专利!通过研发
人员的重新规划和组合!进一步创造出更
高的经济和社会效益*工研院总是以超越
产业的速度发展!无论是在引进外国的先
进技术!还是自行研发!工研院在提升台
湾地区产业技术实力过程中始终扮演着

关键角色!不断地推进台湾地区高科技产
业的发展*

%# 高效#通畅的技术转移渠道
工研院成立伊始!就选择新兴技术产

业化示范为突破口!全方位探索和建立高
效+通畅的多元化技术转移渠道!以实现
研发技术的成功转移*
其一! 工研院推行实验工厂计划!完

成从,实验室技术&向产业技术转变* -@
世纪 ,@ 年代中后期!工研院电子所引进
美国积体电路技术的同时!建立了自己的
实验工厂!进行技术改良!在成熟技术和
熟练工程师+管理人员的基础上实施整厂
技术转移!建立了台湾地区第一家民营积
体电路生产企业!奠定了台湾地区资讯电
子工业整体发展的基础*工研院按照这种
模式! 先后孵化出台积电+ 台湾光罩+亿
威+世界先进等近百家高科技企业!成为
带动台湾地区新兴高科技产业发展的先

导力量*
其二!工研院依据自身研发与资讯优

势!成立了大量行业技术研发联盟* 在联
盟体中!工研院通过搜集分析全球最新技
术和产业发展趋势! 向业界发出研发要
约!并负责开发技术+技术转移+人员训练

等’加盟企业根据自身情况!可参与不同
阶段的研发活动!可以获得相应份额的成
果权益* 产业研发联盟的建立!实现了研
究机构与有效技术需求企业之间的信息

通畅! 有助于缩短科技成果产业化 ,链
条&! 使企业在激烈的市场环境中抢占有
利商机*
其三!工研院积极孵化高技术人才和

高级经营管理人才!发挥人才流动在技术
转移和扩散方面的独特作用* .@ 年来!工
研院站在科技产业化高度!实行积极的人
才政策!先后向产业界输出各类专业人才
!D @@@ 余人!平均年人员流动率达 !AE*
离职员工大部分流向高科技产业!其中新
竹科学园区有 .@@"D@@ 万人! 他们衍生
成立或投资创立的高科技企业占据了该

园区的半壁江山*工研院大量的技术人才
投入各类产业界!成为推动台湾地区产业
发展及产业转型的重要力量*

&# 研发的发动机和创新系统的枢纽
在技术创新过程中!工研院具备两种

,位态&-一是处于技术研发和技术产业化
的中心位置!贯穿创新系统的资源与链接
点!具有运筹创新资源的功能!构建技术
创新的,推力系统&’二是处于,大学B产
业&链条的核心位置!政+产+学+研+商通
过工研院启动创新机制!使工研院具有策
略性运转创新系统的功能!构建市场的,拉
力系统&* 通过这两种,位态&方式!客户享
有工研院雄厚的研发科技积累和高水平的

科研队伍服务!通过多学科合作!可直接+
迅速地得到为其,量身订做&的解决方案和
科研成果* 此外!在社会转型过程中!工研
院是政府的战略伙伴! 从早期的积体电路
的技术引进+新兴产业的协助建立+近期前
瞻性技术创新到政府层面的科技计划的推

动!两者结合得越来越紧密*
以客户为基础!以需求为导向!以产

业化为目标!工研院在技术研发上始终走
在前列!领跑着台湾地区技术创新的发展
方向*中国大陆的科研与市场脱节问题已
是老生常谈!借鉴台湾地区的经验!对于
中国大陆科研院所中长期发展+更好地发
挥科技服务的引领和辐射作用具有重要

意义*

冯广平#北京市科学技术研究院
副研究员$

关增建#上海交通大学人文学
院教授$ 电子信箱%!"#$%&’(&)"*+,"*-$$

!科技纵横捭阖!

科技评论$’())*+,-./%

科技导报 $001&$2$"3% "$"

C M Y K


