
申办人工智能国际联合大会记事
文!王飞跃
!科学博客!

人工智能!!"#$%&’() *+#,))&-,+’,. /*"
国际联合大会 !*01!2"始于 3454 年 #第
一次会议在美国首都华盛顿举行#此后每
两年一次#成为 6* 领域里最有影响$也是
计算领域最重要的学术会议之一% 虽然
*016* 后来名义上成为 3474 年成立的
666* !原为美国人工智能学会#89:7 年
改名为国际人工智能促进协会" 的一部
分#但其组织和运营独立#有自己的董事
会#全权决定会议事务#旗下还有 347: 年
创刊的 !"#$%&’&() *+#,))&-,+’,杂志%

*016* 的举办权一般提前五年申请#
一年后 *016* 董事会从申请报告中选出
数家参加答辩#由执行委员会投票决定四
年后的大会在何处举行%中国从未举办过
*016*#但曾申请过一次#未果%

启始

8::; 年 7 月# 中国自动化学会问我
是 否 有 兴 趣 申 办 *016* <3=# 据 说 是
*016* 董事会里有人希望中国去申请#但
离申请截止期还剩不到一个月的时间#中
国几个相关的学会仍未做出是否申办的

决定#最后询问到自动化学会% 得知此情
况#我表示可以试试看#并立即向转来信
息的中国科学院数学研究所 院士

了解情况#他也立刻发来微软研究院
博士的邮件# 使我对整个过程略知大概#
知道核心问题是财务风险#当然还有申办
不成功的&难堪’%
我当即组织了申办小组#并请刚进实

验室的 教授帮我准备了申办报告

和预算#发给 *016* 董事会主席$西班牙
的 教授% 几天后#*016* 董事会
秘书$奥地利的 女士来信#要求修
改申请书和预算# 并给我们一周的延期#
这加深了我对 *016* 希望中国申办的印
象% 接下来就是不断的预算修改# 直到
8::4 年的 B 月底才算基本完成% 5 月底#
>?+#?"?@ 正式通知我们参加 7 月 38 日
和 3C 日的答辩%
今年是第 83 届 *016* 大会 #7 月

33 <37 日 在 美 西 加 州 的 帕 萨 迪 纳
!D(@(E,+?"市举办#答辩就安排在会议
期间#当地的承办组织是喷气推进实验室
!0DF"和加州理工学院!1?) G,HI"%
申办小组和德荣准备了答辩的 DDG#

但我感觉其中有几幅图片和几句话可能

在评委中起到&红布逗牛’的反效果#要求
换掉% 德荣本计划和我一起去#但有会无
法成行#只好我一人%临行前发现#除申请
材料#还多了一本京剧剪纸#准备送给评
委的% 我不知这是谁的主意#也记不清为
什么这样做 #担心会不会有 &行贿 ’的嫌
疑#但为时已晚#只能去了看情况再说%

第一次答辩

抵洛杉矶机场已是 33 日晚# 再坐出
租车约半小时就到帕萨迪纳的 J&)#K+ 酒
店% 因时差#第二天早 = 时便醒#修改完
DDG 之后#已是中午#人非常困#可下午三
点一刻就该我答辩% 到了会场#方知共有
C 个国家前来答辩#相互不准旁听#中国
是最后一个%

&行贿’的担心很快就消失(澳大利亚
有 = 位代表#开讲前他们手忙脚乱地把两
大箱葡萄酒搬进会场# 着实让我大吃一
惊#难道这是在申办奥运会) 还以为酒是
从澳大利亚带来的&特产’#一问才知是刚
从当地商店买的% 相比之下#我们的剪纸
显得十分得体%
等待的时候# 教授从会场出来与

我谈了一会#认为北京很有吸引力% 我不
好问答辩的情况# 也不知她是否是评委#
只感谢她作为客座编辑之一完成了我任

主编后**MMM 智能系统+的第一个专刊%
进场后# 我才被告知今天是预答辩#

对象主要是 *016* 董事会# 共十几人#主
要目的是发现问题#并为最后投票提供参
考意见% 准备好后#首先映入我眼帘的就
是每个董事前的两瓶葡萄酒% 酒是 &灵’
物#立即给了我&灵感’( 我的答辩就从我
们的礼物开始% 我说京剧最能代表北京#
艺术是人工的创造#而京剧艺术可是人工
的人工 !GI, 6"#&N&’&?) KN 6)) 6"#&N&’&?)@",
而且#每个京剧都是一个人工社会$都有
人工文化$当然还有人工智能#这都是目
前 6* 研究的热点,每一个研究 6* 的人都
应当看一看京剧#所以赠大家一份京剧剪
纸礼物#更希望大家能到北京去看一场真
正的京剧%好多董事笑了#严肃的气氛#一
下子活跃起来%
讲得十分顺利# 但接下来 8: 分钟的

提问却意想不到#甚至不知如何回应% 节
余经费能从中国转出吗)去中国的航线方
便吗) 很贵吧) 北京出租车多吗) 进中国
的签证好办吗) 为什么要 3C: 美元的签
证费) 能有多少中国人参会) 他们付得起
注册费吗)
显然#这是一个对中国现状不太了解

的群体#怪不得迟迟不去中国% 我正发愁
如何回答才能不伤害发问者的自尊时#会
上唯一的一位中国人模样的先生替我回

答了好几个令我哭笑不得的问题#并明显
倾向中国% 至于签证#我直截了当地说很
好签#但签证费是美国政府定的#中国只
是对等而已% 至于能有多少中国人参加#
那要看有多少篇中国的论文被接受#但我
不希望超过计划数的 8:O#即 5:: 人#因
为更希望外面人来中国$了解中国%
不过大家也对 DDG 提了许多很好的

修改意见#特别是#我或其他中国人不能
做会议主席或程序主席 #只能也必须做
FK’?) 6""?+-,P,+#@ 1KPP&##,, 1I?&"#
否则根本不予考虑% 首先#会议主席和程
序主席是董事会官员#须由 *016* 执行委
员会选出# 我们连被选举的资格都没有,
其次# 这两个位置一般不能由主办国出
任#这是 *016* 的惯例%
临出门又被追加了一个问题(你申办

的不是中央情报局的会吧) 原来是个笑
话# 因为我在 DDG 的首页就把 *016* 误
写成 *01*6 了#我连忙感谢并立即改正过
来% 随后#A,@+? 送我出来# 表示讲得很
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! 真好!希望有机会自己也可以参与组织一
次能反映中国研究进展的会议"

!"# 领域最有影响的会议!会议论文录用非
常严格!需要五审"

! 期待能参会!与大师交流"
! 这样的舞台!这样的机会!就需要学贯中
西的国际人情感#睿智#爆发力和坚韧"我
一定要去目睹这一盛会$

好!还说别人都说力争本国能有二三百人
参会! 而我却不希望国内人数超过 !""!
真有意思" 从 #$%&’ 那里还知道董事会
里只有一位来自亚洲的日本人!很感谢他
在会上对我的支持" 日本已办过 ( 次!相
信中国此次的成功!也为日本将来再次申
办 )*+,) 铺平了道路"
我立即回到房间发邮件!要求国内办

公室提供新的材料以便修改 --.!准备最
后的答辩"

第二次答辩

最终的答辩安排到 /0 日的下午!在
酒店一层的会议室!对象是 )*+,) 的执行
委员会!名单上有 0" 余人!每人 / 票!但
不知多少人到会" 我还是最后一个讲!时
间仍是三点一刻"
在等待的大厅里!我看到了已经答辩

完的各国代表" 其中 1 人谈得很亢奋!还
不时有人从会场走出与他们握手欢言!只
是听不懂!显然不是英文"一问!是巴西的
申办代表" 我隐约地感到不对!形势似乎
与第一次答辩大有不同"
进了会场! 我立刻意识到今天可能

不顺"在座有许多西裔人士!同文同种!他
们很可能会投巴西的票!特别是 )*+,) 虽
没到中国! 但亚洲我知道就开过 0 次!却
从未在南美举办"虽然 )*+,) 高层中确实
有人想到中国来!但他们能否有或动员足
够的票数 # 尤其是在此之前 !我们与
)*+,) 除预算外!并无其他的联系 !谁是
我们的真正支持者一点也不清楚"虽然表
面镇静!但我心里开始发沉!原来的乐观
情绪一扫而光! 担心会出现 $大意失荆
州%!可此时此刻!只有背水一战了&
还没开口讲又吃了一惊’第一页 --.

还是把 )*+,) 错写成 )*+),( 明明当时就
已改正了!怎么会这样!还有没有其他问
题# 我赶紧翻过!硬着头皮讲下去& 还好!
此后一切顺利! 到提醒最后 / 分钟时!我
恰好剩下 2 页 --.&
没想到!没人提问题&沉默片刻后&有

人提出’我的报告中介绍了中国相关学会
的情况 !)*+,) 很愿意同这些学会合作 !
但知不知道 )*+,) 只要求我负责!我必须
保证会议的成功!而不是中国的学会& 我
回答说自己已经办过许多国际会议!当然
清楚&又过了一会!有人问如果在中国办!
有没有考虑同香港的协调问题#我说中国
是指大陆 )台湾 )香港和澳门 !会在北京
开!但各地区会有协调的&之后!没人再提
问题&
刚出会议室!有人跟了出来!与我握

手并称讲得精彩!然后感谢我!说终于见
面了& 原来!许多年前我曾主审过他的 /
篇文章!1 个审稿意见!两拒一改!本应拒
掉!但我觉得文章有新意!还是让他修改
再审!结果评审来回折腾了近 1 年!他是
在文章发表后才从脚注里知道我是主审

编委&他告我这篇文章后来引起很好的响
应!已有很多人在用他的算法& 我没向他
拉票!但感觉好了一点!尽管并不能确定
他一定会投中国的票&
回到大厅!我就想’为什么与第一次

答辩不同! 没人提问题! 难道修改后的
--. 已回答了可能的问题# 我的判断是’
如果投票结果很快出来! 就是中国赢!如
果有很长的讨论!鹿死谁手就不一定了&
会议上唯一的一位华人委员也加入

了等待的代表之中!因为利益冲突需要回
避&不过!不是因为中国!而是因为澳大利
亚! 他来自新西兰!)*+,) 把新西兰和澳
大利亚视为一体!所以不能参加讨论&
半个小时过了!没有结果& 澳大利亚

的代表拿出相机!建议大家一起照相留个
纪念&我越来越感到$凶多吉少%&这时!可
能是休会!几位委员出来与巴西代表交谈
起来!其他代表也围了上来& 一位委员说
大家讲得都很好! 真是 34567 8$9:%:4&;
难以选择! 已有人提出今年可否选两家!
干脆把 2"/0 年的会议也定下来& 还说其
他国家已申请多次 ! 中国只接触 *94&!
3’93+过一次& 我感到他说的接触与申请
意思不同!而且倾向巴西!就接口道’虽然
我们只申请了两次! 但中国有句古话’再
一再二!不能再三!我们可能不会第三次
申办了!至少我不会& 我希望我的话能强
化旁边其他委员对中国的支持!就是选两
家!也要把中国选在 2"/1 年&
差不多一个小时后! 主席 <’&3’=’%

来到大厅& 从他脸上看不出什么表情!巴
西和澳大利亚的代表迎上去&我仍坐在沙
发上!心里做好了最坏的打算& <’&3’=’%
讲话很轻!但我听清了一个词’>$:?:&6(
我慢慢地站起!走上前!同他握手!表

示感谢 ! 并说 ’ $@45= A$’=% B=4C &4D;
A45 D:EE F&4D A45 7’G$ C’8$ 37$ =:673
8$9:%:4&H%
其他申办者向我祝贺!我安慰其中的

巴西代表说’)*+,) 跟着奥运会走! 今年
的 洛 杉 矶 !2I// 年 的 巴 塞 罗 那
*>’=9$E4&’+!现在加上 2"/1 年的北京!
都开过奥运会!希望大家北京见&

晚宴

本打算会后即去机场回京!但航班凌

晨才飞!我决定留下来参加在洛杉矶科学
馆举行的晚宴 !因为届时要正式宣布
)*+,)JK1 将在北京举行的决定&
宴会很随便! 但不论是场地还是吃

的!无法恭维&坐在旁边的 L’C’%’CA 告
诉我!印度从 KMM1 年就开始申办 )*+,)!
到 2II1 年才争取到 2IIN 年的举办权 &
其实!印度学者在 )*+,) 里有过很大的影
响力&
吃饭时 #$%&’ 过来向我祝贺! 夸我

们设计的会徽很好!但要修改其中的英文
字母 $:%上的那一点 ,因为 )*+,) 的传统
是这一点必须反映举办城市的特色&我脑
子里的第一反应就是天安门城楼前的华

表!干脆把整个$:%换成一根华表算了&
<’&3’=’% 宣布 )*+,)JK( 将在北京

举行之后 !我走到每个桌前 !把带来的
)*+,) >$:?:&6 明信片送给大家!并欢迎大
家去北京&
吃点心时! 我与 ,,,) 前主席
一起交谈& ,E’& 告我执行委

员会已选举美国斯坦福大学的 和

意大利 -’84G’ 大学的 分别为

OIK1 年的大会和程序主席! 我们应赶快
开一个电话会议& 我与 L4%%: 不熟!但与
.7=5& 近几年来因智能车研究打过不少
交道! 去年他因自己实验室的无人车获
P,L-, Q=’&8 +7’EE$&6$ 的第一名而以
副教授之身当选美国工程院院士& ,E’&
还说起他很早就希望 )*+,) 到中国去开!
但苦于找不到合适的人来组织这件事!他
为今天的决定感到非常高兴& 而且!今年
来自中国的投稿数巨增!有近 OII 篇!录
用了 RS左右 ! 虽然相对于平均录用率
*不到 2IS+低了一些!但已非常不错了&
我感谢他的支持! 并告诉他’T$ D:EE 84
45= U$%3V
晚上十点半! 送行李的车到了科学

馆!晚宴也刚好结束!我终于没有遗憾地
踏上了回京的行程&
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