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如何克服!第一学历"的不足

又是 ! 月毕业时节!一大批学生走出
校园!迈进职场"离校前夕!管理学博士小
马向笔者倾诉了她求职过程的辛酸苦辣!
特别是一些用人单位对其本科就读非

#"## 大学$ 的挑剔所带来的很大压力甚
至形成了心理阴影%&&’将来我的孩子如
果高考发挥不理想! 宁可复读再考一年!
也要读个好本科$! 这应该是小马的一句
’气话$!但也折射出目前研究生就业环境
中用人单位对’第一学历$过分苛求现象
值得关注和深思(
这不是一个新问题!"$$! 年 ! 月 #$

日的)中国青年报*就登载了一篇学生写
的关于博士求职遭遇第一学历歧视的文

章(文中甚至把’第一学历$与旧社会的出
身问题相提并论!称之为无法抹去的’污
点$(笔者虽不清楚那人那情那景!但个中
滋味分明能体会得到( 据说!小马的同学
中也有不少和她一样遭遇了 ’第一学历$
危机( 应该说!近几年的就业形势给用人
单位更多的选择机会!选拔标准亦水涨船
高!金融危机的冲击更是提高了招聘门槛
值%%%敏感的’探针$延伸到了本科阶段(
追根溯源!是用人单位心目中根深蒂固的
’第一学历$ 的选拔评价标杆这一传统意
识在施加影响!使一些优秀学生失去了进
一步展示自我的发展机会(
这种现象!需要社会+高校+学生多方

合力扭转(其中!作为就业主体!研究生本
身不必过分怨天尤人!主动进行科学的弥
补和改进才是当务之急!也是从根本上对
上述现象进行有力 ’反击 $和为自己 ’正
名$的杀手锏(

#软硬兼施$%打造良好求职形象
笔者接触的大多为理+ 工科博士生!

客观地讲!绝大部分博士生都是在踏踏实
实+认认真真地做学问!学位含金量足+成
色正!尤其是那些’第一学历$来自非知名
高校的学生!投入了大量精力+时间在学
术研究上!令导师和同学钦佩+信服(也可
能是这些同学过分在意’尽快扭转出身问
题$!过分专注于个人能力的硬件提升!而
忽视了同样在求职过程中的不可或缺的

’软实力$素质!特别是在体现硬件水平的
求职形象上(殊不知!酒香也怕巷子深!博
士同样需要包装(适度+合理的包装!是对
用人单位的重视!也是求职过程中重要的
敲门砖( 近几年!笔者身边都有工科专业
博士生空有一身武艺而无处施展的案例

发生(如某车辆工程专业的博士应聘北京
某汽车研究院院长助理职位!据后来人事
部门反馈的信息!对方对该同学的科研经
历和研究方向很欣赏!根本就没有提’第
一学历$问题!但是最后一次面试时单位
高层因其简历粗糙+ 衣着随意而一票否
决(因为院长助理职位需要经常陪同领导
出席各类会议及商务活动!形象要求不可
谓不高(其他的诸如不注重求职过程中的
自我管理和细节问题等情况!也在很多求
职博士身上出现过(
根据职业发展的冰山理论!推动冰山移

动的乃是藏于海水中的深厚部分!而不是裸
露在外的貌似锋利的冰尖( 恰恰相反!我们
很多学问深厚的博士!忽略了冰尖的光亮和
形状!让自己在求职过程尤其是求职初期陷
于被动!特别是’第一学历$非名校的博士
生!更应该加强个人整体素质的’软硬结合!
软硬兼施$!打造良好求职形象(
认清自我%丰富可迁移技能
用人单位对毕业生的专业背景+学业

成绩固然看重!但其他相关能力也越来越
重要!在许多行业中甚至成为更为主要的
方面( 近年来在智商讨论之外!越来越关
注情商+政商+职商甚至财商等(可迁移技
能!顾名思义!就是指在多个行业+岗位都
可以使用的技能!可以理解为专业技能之
外的非传统智力能力领域的通用技能!它
适应性很强!并且在许多领域里都可以得
到进一步的完善和增强(美国著名心理学
家赫伍德,斐格勒总结了最重要的十类可
迁移技能!包括预算管理+督导他人+公共
关系+应对压力+协调磋商+公共演讲+评
论写作+组织管理+谈判沟通和教学教导(
中国现行的教育体制和模式下! 大学

阶段是青年可迁移技能养成和提升的关键

时期! 但很多学生因过分注重书本知识的
学习等原因!忽略了这些课堂之外的培养(
实事求是地说! 笔者了解的很多 ’第一学
历$非名校的研究生!可能受教育资源+发
展机会以及自身性格+精力时间的限制!入
学后在诸多可迁移技能方面明显处于劣

势!但他们能认清自我!主动调整!弥补了
求职能力的诸多’硬伤$(如 "$$%年毕业的
一名计算机专业的博士! 当年高考失利后
考入本省一所二本院校就读! 原本不善言
辞的他受此打击变得更加内向! 大学期间
把全部精力都投入到书本知识学习和专业

实践!"$$&年考研终于如愿! 来到期待已
久的笔者所在大学!一年后提前攻博( 该生
研究生入学后没有放松对自己的要求!冷
静分析了自我! 特别是在导师的影响和指
导下!除主动承担实验室的部分行政+财务
管理工作! 还参加了学生职业发展协会和
某企业校园俱乐部! 有针对性地提高综合
素质! 以脱胎换骨之势让老师和同学们刮
目相看!也赢得了某大型通信国企的青睐(
长远规划%提升就业适应性
就业适应性!是指人才培养过程中的

招生+教学计划+教学组织以及就业指导
与教育等诸多环节相对于毕业生求职就

业的适应能力( 一般来讲!随着教育层次
的提升!就业适应性越强!尤其体现在学
生个体对就业市场变化的适应性上( 然
而! 面对今年金融危机影响下的就业形
势! 很多博士生也体现出明显的不适应
性(究其原因!准备不充分+缺乏长远系统
的规划首当其冲(
如开篇提到的小马! 两年前就希望毕

业后能进入教育科研领域工作! 虽然做了
一定的准备!但并未细致有计划地落实!比
如自己的普通话仍地方特色明显! 发表的
论文理论创新分量不足! 求职初期过于自
信地把选择区域锁定在北京而拒绝其他城

市高校的邀请( 面对部分高校及科研单位
对’第一学历$的挑剔!自我介绍时过分强
调硕士+博士经历!对方一提到本科!她就
立刻’死机$!满是无奈( 其实!她能做的绝
不应该是沉默!据了解!小马就读的本科院
校尽管综合实力一般! 但管理学科一直做
得有声有色! 某知名财务软件企业就是小
马师兄一手创办发展的( 她完全可以搜集
整理母校在这些方面的优势和特色! 必要
时展示给用人单位(

北京航空航天大学学生就业指导

服务中心副主任

程基伟$工学博士$北京航空
航天大学毕业生就业教育指导研究专家#
电子信箱% !"#$%&’()*+,-./*-!$#

科技导报 .//0%.1!23" 4.1

C M Y K


