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怎么样发展很好的研究院! 需要各种
因素!人才是一个因素!目标是一个!风气
是一个" 人才只不过是其中因素之一"
就像要培养一个很好的花园!去外面

引进很好的品种" 可是!好品种并不一定
在这花园里长得很好!最主要是要跟本土
能够适应" 这是一个比较关键的点"
我想引进不可能解决所有的问题!最

主要的是本土研究的学识和精神是不是

能够培养起来" 不然的话!#引进的人才$
会水土不服% 而且!要培养人才就不能太
受外面的干扰!外面干扰太厉害可能是没
有好处的"
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从职业规范的角度!传媒对科学的许
多误读本来是可以避免的! 采访不到位&
满足于一知半解而不核对事实!是造成许
多具体差错的基本原因"
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从自己归国发展的经历来看!回国发
展是一个明智的选择"每一个勤奋工作的
人都有机会&有舞台" 更重要的是找到了
精神上的文化认同感!这个层面上的’回
归(让我着迷%

新华网 %!&&#’&(’*&)

一个理性的人选择是否抄袭主要会

考虑两个方面) 一是抄袭带来的收益!二
是抄袭成本%一般来说!抄袭收益大&成本
小都是诱使人抄袭的动因% 现行刚性的&
重量轻质的学术评价指标与导向在某种

程度上助长了抄袭*国内外不少通过抄袭
名利双收的+学者(!其’投入少见效快的
收益(鼓励着后来者$%
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我认为在世界一流大学建设方面也

存在着’后发优势(现象%当今世界一流大
学既包括牛津&剑桥&哈佛&耶鲁等老牌一
流大学! 也包括一批新型研究型大学!如

德国的柏林大学& 美国的斯坦福大学&加
州大学&日本的东京大学等!这些学校都
是在某一特定的历史时期抓住机遇!在较
短时间内通过跨越式发展!跻身世界一流
大学行列的%
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当他*大学教师$推开校长的门!如果
只有一把椅子!校长应该赶快把椅子让给
老师来坐% 不管在哪里!当你能够做到始
终是老师坐那把椅子! 我们的行政工作&
管理工作最终为教师服务!为中心工作服
务的理念才能建立起来%
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我希望快乐地活着!也希望学生们快
乐地活着% 我常常对学生说!你们把实验
台当做玩具!好好玩!玩出别人做不出的
实验数据多有趣啊,
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目前!智能可变形飞行器已经成为国
际航空航天界的前沿和热点研究内容!但
我们中国人不能简单跟风!应该在充分分
析发展方向的基础上再投入力量%不能外
国人一起哄!我们就跟风%
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根据冰川退缩规律和未来夏季气温

与降水量变化的预测结果!到 !"#" 年中
国西部平均冰川面积将比现在减少

!$%!& ! 其 中 海 洋 型 冰 川 面 积 减 少

#!%#&! 亚大陆型冰川面积减少 !’%’&!
极大陆型冰川面积减少 ()%*&%
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我所推崇的高等教育是要将大学生

培养成社会的中坚力量!这就要求学生们
要有宽广的知识背景!所以我们特别强调
素质教育!扩张学生的视野!增长学生的
见识!而学生具有良好的品性!社会的良
心堡垒就更加坚固%
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美国有许多像圣约翰这样的小型学

院!它们坚持人文教育的理念!不愿接受
市场化教育和商业化排行的摆布%它们的
办学宗旨不是多多发表论文!也不是造就
未来的名人!而是从事一种体现+公民生
活过程(的现在进行时教育% 一所学校排
名在另一所学校后面! 并不能说明在风
气&学习环境&公民人格培养等方面!它就
不如另一所学校%
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我有三句话%第一!我这一辈子!没有
为国家航空发动机事业打下一个好基础!
这是我最大的遗憾! 我应该检讨自己-第
二!航空发动机一定要加强预研&动力先
行!基础打不牢不行-第三!你们一定要敢
说真话!不要怕得罪人%
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年轻时意气风发的吴大观
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