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论学术思维与行政思维

杨文采#广东大埔人#主要从事地球物理研究#中国科
学院院士$现任中国地质科学院地质研究所研究员#中
国地球物理学会常务理事 $兼任中国地质大学教授 $
M860/1%G0F-%.F50/D552)&5F

一个人的思维定式会影响到他的一生& 对人类社会而言#多元的思维模式是社会进步不可

缺少的因素之一&在现代社会中#行政思维和学术思维是两种不同的思维模式&例如#思维模式

体现在文档上#行政思维模式就好比管理文件#学术思维模式则好比研究论文&

行政管理文件表述行政命令和规定#是公权力的表述#体现的思维模式为要求 #$$N的服
从&表述的内容是’只有((可以做)#隐含的意思是*未经请示没有规定的不允许做)+因此#行

政管理文件通常是不允许质疑和怀疑的#看文件不要去看里面的*空白)#执行文件也不能犹豫

和无奈&

学术论文旨在论证与前人不同的认识或见解# 体现的思维模式为对前人论文成果的质疑

和不服从& 因此#学术思维对前人的论文或作品通常要反复推敲#不断怀疑和质疑#尤其要注意

发现论文中的*空白),作者下笔的犹豫和无奈的语气+ 这些发现乃是学术论文及创新研究的出

发点和出彩点+ 学术研究是高手在纸上的对决#要想在别人的论文中发现’空白),下笔的犹豫

和无奈#必须具有更严密的逻辑思维与更广博的基础知识+ 反之#所谓’天下文章一大抄)隐含

的就是百分之百服从原文的行政思维#其’作品)已不属于学术论文+ 何况#抄袭的后果是’冒充

创新)#即造假#这种行为已经触及到科研行为准则的底线+

文明社会秩序的确立依赖于行政管理#资源的优化组合也依赖于行政管理$人类智力的提

升与文明社会的可持续发展依赖于学术研究+ 无论是行政思维还是学术思维#它们都是人类社

会必不可少的#并无优劣之分+

改革开放 <$ 年来#上述两种思维模式也有发展和变化+ 例如#改革开放之初#在邓小平思
想的感召下# 珠江三角洲对行政思维模式做了革新#’未经请示没有规定的不允许做) 的潜规

则#改成了’没有规定不允许做的就可以去试)#从此开了思想解放的先河+ 这种改变是在行政

思维模式中掺进了一些学术思维的内容#是根据中国实践对原有行政思维模式的科学发展#其

意义之重大是当事者始料不及的+

改革开放以来#行政官员逐步实现了知识化,年轻化+ 不少受过学术思维训练的博士硕士

成为行政官员#有助于利用学术思维模式推进现代化,科学化+ 另一方面#少数科研管理官员受

’官本位)等传统观念的影响#把行政规则也带到了学术界#从而给学术研究带来了负面影响+

以汶川地震为例##=>" 年以来#四川龙门山一直被科学家划分为高烈度地震危险区之一+但是#
由于行政思维模式的干预#7$$9 年龙门山高烈度地震危险区被取消#继而造成对汶川地震的失
防+ 血的教训证明#这种旨在用行政思维取代学术思维的行为是不符合科学发展观的#只会妨

碍社会进步#值得警惕+

行政管理官员和学术研究专家都是读书人# 但是由于职业的不同# 思维模式逐渐大相径

庭#发生意见分歧不可避免+ 随着社会发展#行政管理与学术研究的依存程度日益密切#两种思

维模式的冲突也日见频繁+ 但是#这种意见冲突情况的出现并

不可怕#因为见解之不同并非核心利益之争#也不难调和+ 只要

决策时行政领导和学术专家都有发言权#行政与学术之间的沟

通与互动不至于中断#双方平衡和谐#社会就会不断进步+
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