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现今，国家高度重视纯基础研究和

面向应用的基础研究，为建设创新型国

家注入了动力；如何在实践中取得成

果，是全国人民十分关心的问题。基础

研究的动力主要来自个人求知欲催生

的科学兴趣，而不是对物质享受的追

求；因此，要号召青年人要有能够“长坐

冷板凳”的科学家精神，甘于寂寞、坚持

探索，长期积累、努力突破。但作为科

技界的一名“老兵”，有一点感想：向科

技人才频繁评估和过

度施压，“冷板凳”难以

坐久；要宽容，才能让

科研人员“长坐冷板

凳”。

宽容的基础研究学术环境，是科学

理论创新取得重要成果的必要条件。

对有志于献身科学事业的年轻人来说，

最重要的不是优厚薪水和舒适住房，而

是稳定且丰富的科研学术环境。例如，

美国麻省理工学院一名博士研究生，在

读博第 3年就有另一所大学聘请他去当

教授，但是他更看重麻省理工学院的学

术环境，所以一直留在学校深造，直到

第 10 年才提交博士论文。这正是基础

研究最需要的“甘坐冷板凳”的精神，麻

省理工学院非常支持他长期做博士研

究，他毕业后也留校受聘为教授。学校

对学生的宽容实现了教学与科研、学校

与学生的双赢。

在市场经济背景下，特别重视“投

入产出比”。在市场中生存的企业有投

入和产出周期，但基础研究不然，投入

和产出周期难以预计，因其产出主要来

自多次探索性研究失败后取得的成果，

不仅投入者不能估计，连科学家也不能

估计。因此，不能用市场管理模式来对

待基础科学研究。对基础研究团队既

要给予资助，更要赋予学术管理的自主

权和研究方向选择的自由度。若用 SCI

论文的评价导向和数量

指标对科技人员高频评

价施压，或采用“非进则

走”的强制管理模式，只

会使“投入产出比”中的

产出质量越来越低。高等教育也这样，

其产出质量要多年以后才能体现，没有

人能够在当年准确估计。因此，对于具

有探索性的高等教育和基础科学研究，

要与市场运作模式分离，以宽容的理念

减少管理层面的施压。

市场需要且能够实现高效运作，但

高等教育和基础科学研究依赖深厚的

知识积累，难以实现高效运作，却仍需

攻克难关，取得质的突破。这就产生一

个矛盾：高等教育和基础科学研究的管

理者希望在任期内快速取得突破，而高

等教育和基础科学研究的突破却无法

快速，这种矛盾可能限制了管理者才能

的充分发挥和职位晋升。如果有关部
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门能够减免对高等教育和基础科

学研究管理者的“政绩”考核，给

予研究者们宽容和适配探索的自

由，中国基础科学研究质的突破

就大有希望。

基础科学研究项目的进度，

在管理上需要及时检查，西方管

理部门一般不直接主持检查会

议，而是请科学家代理。例如，

1995 年我在德国时，科技教育部

的地球物理项目请德国联邦地球

科学和自然资源研究所的一位科

学家监管，并给一定经费。他请

我一起去做项目中期巡查，听取

项目负责人报告，再由他向科技

教育部提交中期评估报告。美国

国家科学基金会也有在中国的大

学设立资助项目，会请同行专家

来中国巡查。加拿大的做法有所

不同，主管部门委托一位退休的

专家进行检评，给予订购专业期

刊和参加学术会议的经费。退休

专家每年向主管部门报告项目进

展，并在指定刊物发表报告的简

要内容。由于科学家对项目更熟

悉，彼此之间没有利益考量，因

此，这样的管理环境不仅学术氛

围活跃浓厚，而且较为和谐。政

府官员可以改变思维方式，突破

一元化管理的条框，采用多元化

管理模式让科研人员充分发挥创

造力。

中国有句古话“欲速则不

达”，社会发展不能只靠生产效率

的提高，多元化的社会需要多元

化的管理模式。优化国家基础科

研和教育的管理模式，中国梦的

实现就能再上一个台阶。
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