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钱学森系统工程思想的历史启迪和现实意义
宋玉荣 1，吕成冬 2

摘要　钱学森系统工程思想在科技领域产生了重要影响。探讨了钱学森系统工程思想的当代价值与

现实意义，指出了钱学森系统工程思想融合了中华优秀传统文化、现代科学文化和马克思主义文化

3 种文化，提出了钱学森系统工程思想既体现了对传统科学思想的继承和发展，也体现了对现代科学

最新成果和方法的充分吸收与运用，是文化自信、科学自信和创新自信的体现。
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钱学森经典著作《工程控制

论》（英文版）自 1954年出版以来

已被翻译成俄文版、德文版、中文

版和捷克版，在科技领域产生广泛

而深刻的影响。如今该书出版已逾70

年，成为世界范围内“自动控制领

域中引用率最高的著作”。从钱学

森思想发展史的角度来看，这本经

典著作为钱学森在 1978年联合许

国志、王寿云共同发表《组织管理

的技术——系统工程》一文奠定了

重要思想基础。回顾钱学森从研

究工程控制论到提出系统工程思

想的历程，特别是从中华优秀传统

文化、现代科学文化和马克思主

义文化 3种文化属性视角考察钱

学森系统工程思想，对于深入了解

钱学森思想的形成与理解钱学森

精神的生成具有重要历史启迪，同

时对于当下树立文化自信、科学自

信和创新自信具有现实意义。 

1    从工程控制论到系统工程

思想，始终贯穿家国情怀

钱学森早年赴美求学主要从

事空气动力学和喷气推进技术研

究，直到 1950年被迫滞留美国之

后开始转向研究工程控制论。对

于转向研究工程控制论，钱学森解

释称，“我认为中国总有一天要翻

身。翻身后要实行工业化，必须用

最新的科学技术来加快工业化速

度” [1]。由此可见，钱学森选择研

究工程控制论蕴含着强烈的科学

报国精神，同时也体现出他在面对

困境时的智慧与选择。

钱学森经过数年努力后于

1954年完成工程控制论的研究与

书稿的撰写，并将书稿交由出版商

麦格劳−希尔公司（简称 MHP）出

版。《工程控制论》的出版引起世

界科技界广泛关注，英国培格曼出

版 社（Pergamon  Press  Ltd）以 及

《Journal  of  the Royal  Aeronautical

Society》《Journal of the Japan Soc-

iety of Mechanical Engineers》等纷

纷刊登书讯。1955年，钱学森回

国不久，就在中国科学院讲授工程

控制论相关课程。

与此同时，《工程控制论》也

成为钱学森领导火箭导弹技术研

制时的重要理论依据，在新中国尖

端科技研制过程中得到运用，由此

积累的经验又为钱学森提出系统

工程思想奠定了实践基础。当

1978年钱学森联合许国志、王寿

云提出系统工程思想时，最为核心

的内容就是对中国航天科研组织

管理经验的总结与提炼，并使之

与中国特色社会主义制度有机结

合[2]。早在 1963年钱学森就指出：

“在我们这样一个科学技术和工

业基础比较薄弱的国家，要在比较
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短的时期内，实现科学技术现代

化，赶上世界先进水平，就必须充

分地运用和发挥我国社会主义制

度的优越性，有计划地有组织地开

展科学技术工作。”[3]

不止如此，钱学森还以系统工

程思想为出发点提出一系列前瞻

性理论或思想，包括总体设计部思

想、开放复杂巨系统、从定性到定

量综合集成法等[4]。值得一提的

是，从研究工程控制论到提出系统

工程思想，深刻体现了钱学森作为

战略科学家的特质。特别是在领

导中国航天事业创业的起步阶段，

钱学森凭借强大的跨学科理解能

力、跨领域组织能力、跨机构管理

能力，集中有限的人力、物力和财

力，通过大力协同和集体攻关完成

导弹研制任务。以系统工程思想

为线索看钱学森的科研过程和思

想历程，可以清晰地看到他作为爱

国科学家在科技报国使命之下从

科学家跨越到思想家的路径。 

2    钱学森系统工程思想蕴含

的 3 种文化属性

恩格斯指出：世界不是既成事

物的集合体，而是过程的集合体。

钱学森系统工程思想的形成过程

同步于钱学森取得学术成就和做

出科技贡献的过程，即在此过程中

融合了中华优秀传统文化、现代

科学文化和马克思主义文化。

1） 从中华优秀传统文化看，

钱学森系统工程思想包含着中国

传统科学文化中的整体论思维。

钱学森系统工程思想的方法

论，是以还原论与整体论相结合为

立意的，而此种思维又深受中国传

统文化的影响。正如钱学森指出，

“中国古代的学问，限于当时的条

件，不可能深入微观世界，所以都

是宏观的，整体论的。这有其长

处，即避免了‘舍本求末’。但毕竟

不能深入！西方科学，能深入微

观，可是越分越细，都到了分子生

物学了，反而失去全貌！所以‘东

方’整体论和西方的还原论都有局

限性；只有把整体论和还原论辩证

地统一起来的系统论才是出路”[5]。

由此出发，钱学森将近代自然科学

的还原论思想和中国传统科学的

整体论思想有机融合又进一步构

建起“现代科学技术体系”。

现代科学的发展越来越表明：

还原论在解决微观领域和复杂巨

系统时有局限性，同时也使科学家

们逐渐认识到整体论思维对科学

研究的重要性。事实上，还原论和

整体论都是科学研究的方法手段，

互为补充，整体论为指引，还原论

为支撑。用还原论范式或自然科

学的标准来定义一切科学是值得

商榷的。科学的本质是理性和求

真，而中华优秀传统文化中并不缺

乏理性求真的精神，且在晚明时期

前已经取得一些世界领先的科技

成就。近代的落后，不能仅从文化

和制度方面寻找原因，甚至当成决

定性因素，更不是所谓中国人的思

维特质制约科学发展，而要从当时

经济社会发展的整体现实层面去

思考，这也符合马克思辩证唯物主

义和历史唯物主义以及经济基础

决定上层建筑、社会存在决定社

会意识的基本原理。这一点对于

树立科学文化自信极其重要。

2） 从现代科学文化看，钱学

森系统工程思想的重要实践基础

是以数理逻辑和实验科学为基础

的大规模科研组织管理经验。

现代科学的重要特征之一是

数理逻辑和实验科学的兴起，使得

人类对自然界的认识、利用和改

造更加精准化、定量化、主动化。

牛顿经典力学就深深地改变了当

时人们的自然观，沉重打击了宗教

势力利用神学对宇宙的解释权。

与此同时，现代科学的发展也伴随

着不断的质疑、批判与否定，不崇

尚权威，这是中华传统文化相对欠

缺的。钱学森接受了较为完整和

系统的现代科学教育，对数理逻辑

和实验科学的运用以及大科学时

代的科研组织管理的重要性都有

着深刻理解。如《组织管理的技术

——系统工程》开篇所提，“从总

结组织管理的经验，讲讲建立起比

较严密的组织管理科学技术体系，

以及培养组织管理的科学人才”。

正是因此，钱学森、许国志和王寿

云提出系统工程思想时不仅对新

中国成立以来有关系统工程的成

功个案作分析，同时还着眼于美

国、日本和德国等国的科研组织

管理模式，以在总结国内外经验过

程中整理与提炼出具有普遍理论

意义的内容。

3） 从马克思主义文化看，钱

学森作为科学技术泰斗的同时也

是坚定的马克思主义者。

马克思主义对于钱学森不仅

是一种科学的世界观，更是科学的

方法论。马克思主义不仅体现在

钱学森系统工程思想的内涵中，实

则也是系统工程思想的最高指

导。钱学森在接触、学习马克思

主义的过程中，深刻领悟到马克思

主义与现代科学技术之间的内在
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关联，并揭示出二者的辩证统一关

系。他呼吁科学技术研究工作者

要以马克思主义哲学作为解决问

题工具的同时，自己也以辩证唯物

主义为指导，运用系统工程理论，

攻克大量关键技术，为中国许多重

大航天项目的成功实施奠定理论

基础。他坚持“从整个科学技术

体系的角度来看问题”，并在构建

“现代科学技术体系”时确立起马

克思主义哲学的指导地位。 

3    钱学森系统工程思想的历史

启迪和现实意义

科技兴则民族兴，科技强则国

家强。在推进高水平科技自立自

强的道路上，需要切实增强“四个

自信”，同时也需要增强科学文化

自信。文化自信必从历史中来，没

有五千多年绵延不息的文明积淀，

中华民族就没有当今的文化自

信。同时，科学在某种程度上代表

着进步，没有科学文化自信，也很

难谈得上彻底的文化自信，因此树

立科学文化自信是增强文化自信

的应有之义。

2024年 10月 28日，中共中

央政治局第十七次集体学习时，习

近平总书记强调，要在创造性转化

和创新性发展中赓续中华文脉。

要深入挖掘和阐发中华优秀传统

文化的精神内涵，用马克思主义激

活中华传统文化中的优秀因子并

赋予其新的时代内涵，发展新时代

中国特色社会主义文化。钱学森

系统工程思想的形成，不仅体现了

对传统科学思想的继承和发展，也

体现了对马克思主义的高度自觉，

同时又充分吸收和运用现代科学

的最新成果和方法，由此体现出文

化自信、科学自信和创新自信。

这恰恰也是当下的科技工作者们

需要从钱学森身上学习的宝贵精

神财富和思想滋养。

党的二十大报告提出，要把握

好全局和局部、当前和长远、宏观

和微观、主要矛盾和次要矛盾、特

殊和一般的关系，不断提高运用战

略思维、历史思维、辩证思维、系

统思维、创新思维、法治思维、底

线思维的能力，为前瞻性思考、全

局性谋划、整体性推进党和国家

各项事业提供科学思想方法。

以史为鉴，重温钱学森系统工

程思想既是立足现实和资政启智

的需要，更是面向未来和呼应时代

的需要。发挥钱学森系统工程思

想的时代价值，让系统工程思想在

以中国式现代化全面推进中华民

族伟大复兴的历史进程中不断“发

光发热”，这也是钱学森生前不遗

余力推广系统工程的初衷所在。
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