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学高为师，身正为范
—记我的老师佟振合院士

宋恺

摘要　在化学界的相关领域内，佟振合院士是许多人眼中令人尊敬的前辈，也是温和宽厚的长者。叙

述了佟振合院士与学生及他人在工作和生活中相处的温暖细节、严谨细致的工作作风与审慎笃实的科

研态度，展现了他关爱后辈、治学严谨、勇于创新、无私奉献的科学家精神。
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我 1996年考入中国科学院，

成为一名直博生，1997年加入中

国科学院感光化学研究所（现理化

技术研究所前身之一）研究员、中

国科学院院士佟振合[1-2]课题组。

一晃毕业多年，与我的导师佟振合

老师又多了 20多年的相处，自己当

导师也已近 20年，现在回想起佟老

师对我的影响，又有了许多新的感悟。 

1    给予学生“家”的温暖

记得很清楚，入研究所当天是

佟老师 60岁生日。佟老师邀请我

和师兄们去他家里，一起吃披萨，

聊天说笑。这次的聚餐似乎不知

不觉中奠定了我在佟老师课题组

求学生涯的基调——很浓厚的家

庭氛围，宽松愉悦，还有佟老师笑

声中都透出的山东人的宽厚。

“家”，是每次和同门师兄弟

姐妹共同回忆读研往事时出现频

率最高的词。这种感受来源于佟

老师把每一名学生都当作自己的

孩子去关爱。逢年过节，他会请课

题组的学生们吃饭，学生的配偶或

男女朋友也都一起参加。他对每

个学生的“家属”都了然于心，长

期不见还会主动询问近况，关心备

至。这种大家庭式的团聚，也让课

题组成员之间早已超越了单一的

学术关系，相互亲近了许多。

我的学生在毕业论文的致谢

中说我像为她操心的老父亲，可是

当年佟老师对我又何尝不是如此。

聚餐时我在大吃大喝，佟老师在旁

边乐呵呵地看着，仿佛老父亲得意

于“傻儿子”的饭量，之后又忧心忡

忡地让我控制体重；有阵子我嗓子

总不舒服，佟老师知道后就去打听偏

方，告诉我该怎么调理；和哪位女孩

走得稍近，他闲时也会八卦，看看

这傻小子是不是终于开窍了……

佟老师对学生这种父亲般的

亲近并不会随着学生毕业而疏远

淡化。我博士毕业后去法国巴黎

做博士后，安顿好后的第 1个周

末，我辗转到巴黎中国城买到电话

卡，站在街头电话亭，第 1个电话

打给父母报平安，第 2个电话打给

佟老师。他一听是我，第一句话就

是：“宋恺，我想你呀！”远在异国

他乡的我，听着分别才不过几天的

声音，眼睛立刻模糊了。

慢慢地，我组建了家庭。每次

和佟老师联系，他都要我转达对我

爱人甚至岳父母的问候。这种亲

情也一直延续到下一代，现在见

面，还总要操心地问问孩子怎么

样。一次，陪佟老师去他家附近办

事，恰好到午饭时间，佟老师就带

我去他常去的一家馄饨店。一餐

吃完，他又特地多点了几盒馄饨，

说是手工现包的，一定要我带回家

煮给孩子尝一尝。那袋馄饨拿在

手里沉甸甸的。  
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2    宽以待人，为他人着想

佟老师对学生的好脾气是出

了名的。这一方面来源于他温和

包容的性格，面对年轻学生们的许

多不懂事和调皮捣蛋，总是哈哈一

笑，轻描淡写就抹了过去。我读书

时实验室办公条件艰苦，学生的办

公桌和实验台都连在一起，所以周

末经常去佟老师的办公室涮火锅，

但佟老师从来没提过。现在想想，

那羊肉味应该不能完全散掉吧。

有一次，周末我和两位师兄在佟老

师办公室喝了啤酒，第 2天上班就

在办公室外听到佟老师喊：“这是

哪个小子干的？”进去一看，佟老师

正笑吟吟地手里捏着啤酒瓶盖儿。

佟老师的好脾气，另一方面源

于他对学生人格的平等相待和尊

重。从教几十年，学生百余人，他

几乎从未对学生发过脾气或说过

重话。听师兄师姐们讲，最严重的

一次，是一位师姐的硕士论文没有

好好写，佟老师生气不去吃饭，自

己坐在办公室改论文。后来师姐

买了面包，战战兢兢地给佟老师送

进办公室，想必她永远也不会忘记

这次的“惩罚”吧。我当时也曾因

为自己的任性，对佟老师当众布置

的任务一口回绝，佟老师当着众人

也只是嘿嘿一笑，说了声“这小

子……”，便也没再强迫我。事后

我有些不安，觉得不该在那么多人

面前让佟老师下不来台。于是第

2天找佟老师道歉，没想到他宽慰

我，说是他欠考虑了，没有多想我

的感受，反而向我道歉。

佟老师在学术界享有很高的

声望和地位，但他却数十年一以贯

之地谦逊待人，凡事总是先替别人

考虑。他生怕给别人添一点麻烦，

甚至有时我多等他一会儿，都会满

口道歉。2012年，我陪他去外地某

大学出差，最后一天早上他在酒店

卫生间不小心摔了一下。当天开会

他身体有些异样，却不让我声张，

说只是有一点点疼。后来还是被

当地的老师们看出来了，赶紧到学

校附属医院检查，匆匆检查后医生

说似乎也没大的问题。后来在回

京的火车上，他甚至连坐下站起都

要我使劲儿架着他。我送佟老师

回家后一再叮嘱他不舒服就去医

院看，别着急上班。哪想第 2天他

就去单位了，可上了半天班又疼得受

不了，被组里年轻老师硬带着去医

院检查，才发现是肋骨骨裂，这才住

院休养。去医院探望佟老师时，他

还一再叮嘱千万别告诉当地大学

的老师们，怕给他们增加思想负担。 

3    对待学术有强烈的使命感

与宽以待人形成鲜明对照的，

是佟老师对科研的严谨与认真。

回想起我读研期间写的几篇文章，

说是修改，其实几乎是被佟老师重

新写过。他不会直接说学生哪里

写得不好，而是把满篇批红的纸质

稿件交给我，让我自己好好读一

下。我刚回国申请基金时也是这

样，请他帮忙看的申请书同样是满

篇批改，甚至连标点符号和一些口

语化的词汇都被认真修改过。和

师兄弟们聊起这件事，才知道他们

也都有过大致相似的经历。

佟老师对科研、对工作更多的

是一份赤诚。他爱好不多，想和他

聊点儿科研之外的事情，一般是比

较困难的。他在办公室似乎永远

只有一个姿势，就是坐在大大的电

脑屏幕前看文献、改文章，这可能

也是他唯一喜欢做的事。每次去

他办公室，隔着中间那张大大的、

堆满了书和文献的办公桌，聊完正

事，再寒暄一下家事，便匆忙告辞，

不忍过多打扰他工作。工作似乎

永远无法让佟老师疲惫，印象最深

的一次，是 2013年一起去比利时

开国际光化学会议。回程航班抵

达北京是早晨，经过十几个小时的

飞行，正当壮年的我都感觉十分疲

乏，但年过七旬的佟老师却和我说

他当天上午还要去北京大学开会。

几乎每一个和佟老师打过交

道的后辈都会对他旺盛的精力、

挺直的身板、洪亮的声音、豁达的

性格称道不已。如果说这是他的

“梁山血脉”所赋予的先天条件，

作为学生，我更钦佩的是他深厚广

博的基础知识功底、敏锐的科研

思维和永不封闭固守的创新精

神。在光化学领域深耕数十年，在

经典的光化学反应理论之外，他还

创造性地引入超分子化学、限域

体系，并很早就关注到如何开发环

境友好的化学，后来他和我的师姐

吴骊珠院士一起率领团队进军光

催化降解水制氢这个崭新的领域，

不断刷新光催化制氢效率的世界

纪录，为解决能源危机和环境污染

开辟新的道路[3]。有一段时间我受

困于刚接手的一个新的研究方向，

去向佟老师讨教，耄耋之年的他虽

然耳朵有点背，但思维极其敏捷，

哪怕这个方向不是他最熟悉的光

化学领域，仍然能迅速地帮我捋清

一些关键的节点，令我叹服。

让我印象至深的还有佟老师

对光化学这个领域的坚守和使命
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感。每次的光化学会议，他总是在

第一排从头坐到尾，认真听每一个

学术报告。多年前，我和佟老师一

起参加光化学相关会议，第一天会

议结束后，他和我们几个学生聊

天，脸上罕见地露出严峻之色。他

说：“今天的一些报告我听了感觉

不太舒服，有些老师怎么能把光化

学教科书里早已存在的经典反应

说成是自己的创新性进展呢？”最

后，他决定把自己原本的大会学术

报告改成给会场的所有人重新讲

一堂光化学课，从基础理论到经典

反应。那天，看着老先生把一个又

一个熟悉的光化学术语声音洪亮

地再次阐述出来，感觉讲台上他高

大挺拔的身影仿佛在发着光。 

4    以身作则，默默感染

回想起在佟老师身边的所见

所闻，很少想到“鞭策”这个词。

他更多地是在身边感染你，在前方

引领你，这是一种温和而强大的力

量。所谓“言传身教”，他做得更

多的是后 2个字。他会做给你看，

让你知道怎样是对的，怎样是好的。

毕业多年并已为人师的我，很

感谢佟老师教会我：如何平等待

人，如何提携后辈；如何关爱学

生、包容学生、欣赏学生、鼓励学

生，如何让他们“亲其师，信其

道”；对科研少些功利，多些好奇；

对科研不敢懈怠，不甘固守，勇于

追求科研的至诚之道。佟老师让

我更加明白《礼记·中庸》里的那句

话——“君子尊德性，而道问学，

致广大，而尽精微，极高明，而道中

庸。温故，而知新，敦厚以崇礼。” 

5    启示

当今科研环境竞争异常激

烈。一系列因素导致科研人员和

学术机构面临巨大的压力。在这

种环境下，导师往往更注重科研产

出，以达到职称晋升、项目申请等

目标，而忽视了对学生的长远培养

和个性化指导，导致师生之间的关

系变得功利化。而研究生通常面

临着高强度的工作量和巨大的职

业不确定性。如果导师未能给予

足够的关怀和理解，学生的负面情

绪容易产生积累。现在越来越多

的研究生在求学过程中会遭遇焦

虑、抑郁、孤独等心理问题，进一

步导致师生关系疏离、紧张甚至

敌对。当前很多课题组存在的导

师与研究生之间的不良师生关系，

反映了现代科研环境中的一系列

深层次问题，如过度的学术竞争和

就业压力、代际差异等。要改善

这种现状，需要在学术体制、导师

制度，甚至整个社会的就业环境等

方面进行系统改进。身为导师，应

责无旁贷地与学生建立起平等、

关爱、尊重、互信的师生关系，更

好地引导年轻学子们顺利度过研

究生这一科研启蒙阶段，为其未来

的职业发展和人生规划奠定坚实

的“精神地基”。笔者谨以对自己

导师育人方式的感悟和感谢，希望

与各位导师同仁共勉。
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