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凤凰牌轿车的研制及其历史意义
黄丽蓉

摘要 1958年，上海汽车装配厂成功试制出上海第 1辆轿车——凤凰牌轿车，开创了上海轿

车制造的历史，这是上海汽车工业发展在轿车整车试制工作中取得的突破性进展。凤凰牌

轿车是特定时代背景下的特殊产物，其研发历程一定程度上反映了社会环境因素是如何作

用于科学技术发展的。梳理凤凰牌轿车的成车过程，可以有效窥见上海轿车工业在技术、风

格、市场定位、专业化协作4个方向上所开辟的历史道路，对总结时代经验具有启示作用。

关键词 上海轿车；轿车工业；凤凰牌；历史意义

收稿日期：2023-07-15；修回日期：2023-11-09
基金项目：国家社会科学基金一般项目（20BDJ089）
作者简介：黄丽蓉，硕士研究生，研究方向为中国近现代科技史，电子信箱：2016156391@qq.com
引用格式：黄丽蓉 . 凤凰牌轿车的研制及其历史意义[J]. 科技导报, 2024, 42(4): 115-123; doi: 10.3981/j.issn.1000-7857.2024.04.012

上海交通大学科学史与科学文化研究院，上海 200240

1958—1964年，上海汽车装配厂牵头，在各种

资源不足的条件下开展了凤凰牌轿车的试制工

作[1]。这是上海首次以独立自主的方式完成一辆现

代轿车的整车试制，从样品试制成功到小批量生

产，再到具备批量生产能力，开创了上海轿车制造

史的新纪元。由于上海凤凰牌轿车没有批量生产，

实现规模经济，学界对于凤凰牌轿车研制的来龙去

脉鲜有专门研究。实际上，凤凰牌轿车的诞生对于

上海轿车工业史的起步产生了深远的影响。以凤

凰牌轿车为线索，对其诞生的历史背景、研制过程、

历史意义进行系统的梳理和分析。

1 凤凰牌轿车诞生的历史背景

中华人民共和国成立之初，中央人民政府就开

始筹划汽车工业。1949年 12月，在毛泽东主席与

苏联商定的援建中国项目中就包含建设大型汽车

厂项目[2]。1954年 6月，毛泽东主席曾说：“现在我

们能造什么？能造桌子椅子，能造茶碗茶壶，能种

粮食，还能磨成面粉，还能造纸，但是，一辆汽车、一

架飞机、一辆坦克、一辆拖拉机都不能造”[3]。1956
年 1月，毛泽东主席在中共中央召开的知识分子问

题会议上指出：“大多数重要装备要从外国进口，精

密的仪器不能造，大的机器不能造，这上头我们没

有主动”[4]。可以说，在中华人民共和国成立初期的

工业布局中，就已经将汽车工业囊括其中。

在国外，汽车发明之初的目的是为了取代马

车，因此轿车的研制和生产规模一直优先于载货汽

车。然而，中华人民共和国成立初期的经济发展需

求决定了中国必须先发展载货汽车，因此第一汽车

制造厂最初的定位也是卡车生产厂，直到毛泽东主

席的一句话改变了原定的汽车发展路线。1956年
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4月，在政治局扩大会议上，毛泽东主席在《论十大

关系》报告中对开发国产轿车提出了殷切希望：“什

么时候能坐上我们自己生产的小轿车开会就好了”[5]。

正是毛泽东主席的这句话促使了中国轿车工业迈

出了第一步。1958年，中共八大二次会议在北京

召开，会议旨在将权力下放到地方，通过中央向地

方放权、政府向企业放权这种指标管理方式，激发

地方积极性，使各地在短期内建立独立完整的工业

体系[6]。在这样的政治背景下，1958年 5月 21日，

“东风牌轿车驶入了中南海会议”。据《中国轿车风

云（1953—2010）》描述，毛泽东主席与林伯渠一同

来欣赏并试乘了这辆小轿车。当毛泽东主席从东

风牌轿车中走出来时，满脸欣喜道：“坐上我们自己

制造的小汽车了！[7]”东风牌轿车的诞生，向国人宣

告着中国轿车工业的起步。

中共八大二次会议之后，受到东风牌轿车试制

成功的鼓舞，一场由放权引起的“自制汽车”的热潮

迅速掀起[8]，彻底改变了“依赖苏联援助”的单一发

展模式。从此，一些技术和设备条件较好的省市纷

纷开始造出自己的汽车，其中也不乏轿车的身影。

据统计，仅仅几个月，除西藏和宁夏外，各省、市、自

治区有上百个厂点，制造出各类汽车达 200余种[2]。

在这场风靡全国的汽车制造浪潮中，上海以其出色

的汽车修理业和零配件制造业基础迅速脱颖而出，

顺势开启了轿车试制之路。

2 凤凰牌轿车的研制过程

20世纪 60—80年代，长春生产的红旗牌轿车

和上海生产的上海牌轿车拥有“北红旗，南上海”的

美誉，可见当时上海牌轿车在人们心中的地位。而

上海牌轿车的前身——凤凰牌轿车，正是 1958年 9
月诞生于上海汽车装配厂的第 1辆轿车。上海以

其独特的经济贸易和工业基础优势，在凤凰牌轿车

的研制中迅速建立起本土汽车工业体系的雏形，开

创了上海轿车制造史的新纪元。

2.1 凤凰诞生：手工敲出“金凤凰”

凤凰牌轿车的研制起步于 1958年，初期为手

工仿制的摸索阶段。通过对照外国车型手工敲打

车身、底盘，并搭载他厂车型发动机的方式，第 1辆
凤凰牌轿车在1958年9月28日顺利诞生。

东风牌轿车的“从天而降”是促使上海人产生

研制轿车想法的直接原因。当东风牌轿车试制成

功的风声传到了上海，时任上海汽车装配厂厂长何

介轩立即萌生了试制轿车的想法。此想法的诞生

并非无源之水，早在全国“汽车热”掀起之前，上海

汽车装修厂（上海汽车装配厂前身）就已经成功试

制出上海 58型吉普车和 58-I型三轮汽车，前 2次
的成功试制无疑给厂内带来了试制轿车的勇气和

信心，更重要的是，上海汽车装配厂在吉普车和三

轮汽车的试制过程中积累了整车试制的经验，为轿

车试制工作奠定了坚实的基础。1958年 5月，上海

汽车装配厂成立了一个由厂长、工程技术人员和老

工人组成的试制工作小组，正式展开了轿车的试制

工作。厂长何介轩向锦江饭店借来了上海 2种最

常见的进口车——华沙牌和顺风牌轿车。厂内领

导和技术人员共同商讨确定了第 1辆轿车的设计

方案：参考美国顺风牌（普利茅斯 Savoy）的车身样

式、华沙牌的无大梁承载式底盘结构，搭配南京汽

车厂生产的NJ050型 4缸 50马力发动机[9]。关于底

盘和车身选型在《车轮上的上海》中有相关描述，

“选中华沙牌作为底盘参照，是因为它没有大量结

构，便于仿制”“顺风牌被他们看中的是整车外型，

后尾巴有点翘，样子挺好看”[10]。由此可以看出，上

海第 1辆轿车的试制是以“能不能造出”，而非“能

不能造好”为目标，在汽车性能或者能否批量生产

方面没有太多的考虑。

当选型确定后，厂内的制造工作便正式展开。

由于没有冲压设备，经验丰富的老师傅们就动手使

用榔头手工敲打，据当年的钣金师傅回忆，“将顺风

车原封不动地摆在那里，作为参照样子，然后‘依样

画葫芦’进行测绘仿制”[10]，“照着实物的样子，用粉

笔在地上画大样、量骨架尺寸和选定材料厚薄。遇

到一些复杂的曲面部位，必须用木头制成敲胎膜，

用自制的特制工具进行敲制。轿车门框边是用 30
毫米的方钢一点点手工弯成的，而那车顶，少说要

甩上10万次榔头”[10]。就这样，敲工、焊工、油漆工、

电工轮番上阵，硬是凭借手工和榔头打造出一个
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“四门两盖一顶”（即前后 4扇门、引擎盖、后行李箱

和车顶）和 1个底盘件，并成功给轿车上漆。可以

说，上海生产出第 1辆轿车，其本质还是“小作坊”

生产方式下的产物，其性质与手工制品并无差别。

但是上海工人们冲天的干劲和不服输的决心，最终

还是实现了上海轿车制造“从零到一”的突破，在上

海轿车工业的历史长河中留下了不可磨灭的痕迹。

1958年 9月 28日，上海汽车装配厂成功研制

出第 1辆银绿色的轿车（图 1）[10]。何介轩将其命名

为“凤凰”，并在车头上装了一只展翅腾飞的“凤

凰”，与一汽生产的东风牌轿车车标“金龙”形成了

南北呼应，寓意着“龙凤呈祥”[11]。

3个月后，厂内试制出第 2辆轿车，方案进行了

以下调整：车身参考苏制吉姆牌轿车的样式，发动

机采用南京汽车厂的 NJ070型（或跃进牌嘎斯 51
型）6缸 70马力发动机，后桥则由跃进牌后桥改装

而成。1959年 2月 15日，这 2辆结构先进、具有民

族风格的新型凤凰牌轿车运抵北京。然而，在前往

天安门的路上，一辆黑色的凤凰牌轿车出现了故

障，抛锚当场[12]。由此可见，第2辆轿车的产品质量

仍像“小作坊”手工制品一样，具有较强的不可控性

与随机性。

总的来说，第 1轮凤凰牌轿车试制仅仅停留在

汽车外型的仿制层面，并未产生轿车工业化的实质

性进展。

2.2 重新选型：仿制奔驰献国庆

首轮试制的成果不仅展现出上海研制轿车的

潜力，也获得了中央的关注。1959年，在中央的指

示下，上海迅速开启了第2轮轿车试制，并在第1轮
的基础上实现了选型、协作、设计、检验4大突破。

1959年上半年，一机部汽车局召开了轿车会

议，要求上海进行新一轮轿车试制，以便为国庆十

周年献礼[1]。这是中央第 1次给上海正式下达试制

轿车的指示，也是上海轿车工业正式赢得中央关注

的新起点。在得到上级的指示后，上海市领导指示

上海市动力机械制造公司安排新一轮的试制工作，

轿车研制目标开始从“能不能造出”开始向“高水

平”转变。

公司立即召集了各厂的领导和主要技术人员

参与解决“水平问题”，经过讨论，大家一致认为是

因为当初选型没选好、对样车没有经过科学试验，

因此产生第 1辆车底盘不牢固、第 2辆车行驶途中

声音大等质量缺陷[10]。但是显而易见，单纯地将

“水平问题”归结为选型问题实际上是片面的，其首

要和根本问题还是在于第 1轮试制中靠测绘和“敲

敲打打”的小作坊式生产水平与现代化汽车工业水

平的巨大差距。找到“问题根源”后，装配厂根据

“高起点、高水平、高质量”的指导方针，确定了以西

德 1956年出产的奔驰 220S型轿车为样车，开始了

第 2轮试制工作。奔驰 220S是当时奔驰公司生产

的新一代高级轿车，档次仅次于旗舰车型奔驰

300，这是西欧技术上最先进的中型轿车之一。足

见上海轿车试制小组的眼光独到，上海轿车工业的

定位很高。

第 2轮试制的改进之处并不止于选型这一方

面。在选定车型后，上海市动力机械制造公司分配

了试制任务给各个厂，并从机关事务管理局交际处

借来了奔驰 220S型轿车。随后，公司旗下的各主

机厂、配套厂对这辆奔驰进行了拆解，每个零部件

都由专门的生产企业进行研究和技术攻关[13]。以 4
大主机厂为核心，上海内燃机配件厂负责发动机的

试制，上海郑兴泰汽车机件制造厂负责变速箱总成

的试制，上海汽车底盘配件制造厂负责底盘总成的

试制，上海汽车装配厂负责车身和总装的试制，其

他零配件则由各大零配件专业厂负责[1]。从此，上

海轿车工业由“地方自主”转向“中央指示”，试制工

作开始进入系统化、专业化的生产阶段。

图1 1958年9月28日试剂成功的第1辆凤凰牌轿车
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为了弥补第 1轮试制中检验环节的不足，第 2
轮试制前增加了一项新环节——对第 1轮试制产

品进行 1000 km的道路试验。首次道路试验结束

后，新一轮试制工作开始。为了充实和完善工艺装

备，各主机厂和配套厂采取了厂领导、工程技术人

员、有经验的老工人“三结合”的模式进行技术攻

关，开展了一场“大搞技术革新、攻克技术关键、自

己武装自己”的群众运动。1959年 9月 30日，第 2
轮试制的 5辆凤凰牌轿车顺利诞生，并参与了国庆

十周年游行。据公开资料显示，第 2轮试制的凤凰

牌轿车的车身和机械基本仿制奔驰 220S轿车，但

是车头则参照了 1955年款的克莱斯勒顺风 Belve⁃
dere轿车进行了全新设计，尤其是车尾采用了当时

美国轿车盛行的双尾撑造型。动力为一台仿奔驰

220S的 2.2升直列 6缸发动机，最大功率为 66 kW，

传动系统为 4档手动变速箱。车舱方面，仪表板的

造型变化最大，参照了苏联伏尔加M21轿车所采用

的福特样式仪表设计。总的来看，和当时进口的伏

尔加M21相比，“新凤凰”的技术含量高于伏尔加

M21。可以说，它是一个集德式机械设计、美式轿

车造型风格、中国手工制造工艺的组合[14]。

1959年 12月—1960年 1月，第 2轮试制的 3辆
轿车又进行了 6000 km的道路试验。由此可见，从

第 2轮试制开始，样车试验环节真正开始成为试制

工作中的重要一环，这是第 2轮试制中的重要进步

之一。1960年 8月，上海汽车装配厂由于场地限制

等原因从市区搬迁到嘉定县安亭镇，并改名为“上

海汽车制造厂”，同时，为了承接小批量生产，上海

汽车制造厂又一次全面提升工艺设备水平，添置了

拷模、冲模、拼装夹具卡规、样板等工艺设备[10]。这

意味着上海汽车工业揭开了新的一页，轿车生产即

将从少量试制进入小批量生产阶段。

基于上文分析，第 2轮试制是上海汽车实现工

业化生产的一次较为显著的进步，不仅在技术革

新、技术革命运动（“双革运动”）的影响下成功突破

了工艺设备的技术壁垒，而且首次增加道路试验以

检验试制产品质量，这是现代汽车生产流程中必不

可少的一环。更重要的是，开始尝试自主探索并设

计符合现代化工业设计风格的车身造型。因此可

以说，第2轮试制在第1轮的基础上完成了选型、协

作、设计、检验的 4大突破，真正实现了上海轿车产

品的迭代升级，为上海轿车工业的起步奠定了重要

基础。

2.3 改名定型：迈步探索新征程

第 3轮试制从 1961年开始到 1965年结束。第

2轮试制结束后，凤凰牌轿车的试制在 1960年短暂

停止。经过 3年整顿后，凤凰牌轿车的试制计划再

次被提上日程，1964年，以崭新的面貌——SH760
型，上海牌汽车重新问世，并于 1965年开启上海轿

车批量生产的新起点。

从 1960年底开始，国家面临严重的自然灾害

和经济困境，迫使凤凰牌轿车小批量试制工作停

止[15]。1961年，根据上海市农业机械制造公司的要

求，各工厂将所有的技术图纸资料、工艺装备、在制

品和成品临时封存在库房中。

1963年，随着经济情况的好转，上海市第一机

电工业局计划再次恢复轿车小批量生产，向上海市

人民委员会、计划委员会报送了《凤凰牌轿车试制

规划》[16]。1963年 8月 23日，上海市计委同意了凤

凰牌轿车试制规划，要求主机厂和配件厂抓紧进行

凤凰牌轿车的试制工作，利用 1963、1964年 2年整

顿技术文件，补充工艺装备，完成样品试制 10台，

1965年，开始正式恢复小批试制[17]。为了尽快恢复

凤凰牌轿车的小批量生产，时任上海市副市长宋季

文与上海市第一机电工业局副局长蒋涛一同前往

上海汽车厂进行视察，现场解决了该厂缺少大型模

具的机械装备问题，这一举措标志着凤凰牌轿车重

新上马的准备工作正式开启。1963年 8月 21日，

为了有效组织试制工作，上海市农业机械制造公司

成立了凤凰牌轿车试制及生产准备技术领导小组，

该小组由时任公司副经理仇克、何安亭，以及其他

相关负责人共 7人组成。同时，各工厂也成立了相

应的试制领导小组，紧急进行技术、文件整理和工

艺装备补充工作，并逐步恢复了小批量生产。1963
年 10月 8日，公司制定了《“凤凰”轿车 63—64年试

制规划》[18]，当年共试制了10辆轿车。在此期间，公

司抽调了三轮汽车及其他生产线上的技术人员到

凤凰牌轿车生产厂，宋季文甚至勉励大家像对待政
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治任务一样努力完成轿车的小批量试制工作[19]，可

见其重视程度。1964年，凤凰牌轿车正式更名为

上海牌轿车，型号为 SH760，并进行了 25000 km的

长途试验。1965年 12月 14—16日，第一机械工业

部在北京召开东方红牌、上海牌和红旗牌轿车技术

鉴定会[20-22]。通过鉴定，一机部颁发“（65）部——

一机产初 038号”技术鉴定书：“同意鉴定会议意

见，批准上海牌轿车基本定型”[1]。

至此，凤凰牌轿车的试制任务完成，凤凰牌轿

车化作上海牌轿车，成功填补了普通型公务用车领

域的空白，使得上海成为了当时中国唯一的普通型

轿车生产基地。从此，上海轿车工程以上海牌轿车

为新起点，开始进入了批量生产的历史新阶段。从

投产到 20世纪80年代，在很长一段时间内，上海牌

轿车一直是国内轿车需求的重要支撑。然而，和大

多数自主品牌一样，上海牌轿车的鼎盛时代结束于

“合资”。当国内第 1家汽车合资企业——上海大

众汽车诞生，上海牌就开始走下坡路。1991年 11
月 25日，为给大众“桑塔纳”项目保驾护航，上海牌

轿车彻底退出了历史舞台。

3 凤凰牌轿车的历史意义

凤凰牌轿车的诞生是上海工业史上的一大转

折点，实现了上海轿车工业“从零到一”的突破。如

今的上海已经不再被称为“万国汽车博览会”[19]，而

致力于打造产业规模最大、引领中国汽车产业高质

量发展的汽车产业。但是作为上海轿车工业发展

的开端品牌，凤凰牌轿车永远具有不可替代的历史

意义。

1）凤凰牌轿车坚持自立自强，孕育了上海轿

车工业的技术基础。从最初的小作坊式的生产方

式，到尝试制造一些简易版的土机床和土模具，逐

渐开始向现代化工业生产方式发展，3轮试制完成

了初步的技术探索。例如，上海汽车装配厂为提高

焊接和拼装效率，用旧槽钢、角铁和铁板自制了底

架拼装台。经调整试拼，相关尺寸都很准确，拼装

操作时互不干扰，有效地提高了试制速度[23]。为解

决大型冲模难题，采用塑料浇制先进工艺制成大型

成型模，使得模具制造周期缩短一半以上，顺利制

造出重达 20 t的车顶冲模[24]。上海汽车底盘厂为

解决锻件难题，发明了简易落锤，改变了手抡大锤

的原始敲打方式，不仅大大降低了锻工的劳动强

度，节约了人力成本和设备购买成本，而且可以根

据锻件的需要调整锤头高度和位置，从而提高生产

质量和效率[25]。上海郑兴泰汽车机件制造厂试制

变速器和螺旋锥齿轮的过程中，成功地制造了 15
台加工变速器、转向机外壳和螺旋伞齿轮的土设

备，使生产效率提高几十倍至 100余倍。15台“土

设备”的成本还不到一台“洋设备”的价钱，为国家

节省投资 100多万元[25]。由此可以得出，上海轿车

生产的早期技术模式是一种“土洋结合”的模式[26]，

利用结合现有技术手段，对制造工艺进行本土化改

造，将小作坊式的生产模式与手工艺品制造理念加

入到工业产品的生产过程中，完成现代化工艺技术

突破。

彭南生等[26]认为，“上海牌轿车的下马，可以说

是宣告了“土洋结合”技术路径的失败及其终结。”

笔者认为，上海牌轿车的下马，是在完成试制经验

的积累后，没有继续向现代化汽车生产的模式转型

导致的。从批量发展的长远角度来看，“土洋结合”

这种模式的确是不适于批量生产。但是短期来看，

尤其是就凤凰牌轿车的试制工作而言，坚持走自主

创新的道路，突破“从零到一”的技术困境，恰恰反

映出“土洋结合”模式的成功。史料记载，上海汽车

装配厂决心仿制奔驰 220S时，就曾拒绝过苏联提

供“伏尔加”全套设计图纸和样车的建议，而在 20
世纪 50年代末资源及信息极度匮乏的情况下，想

要坚定地走自主设计和研发的道路，“土洋结合”几

乎可以说是将旧中国留给上海的汽车遗产过渡到

现代化汽车生产水平的唯一路径。凤凰牌轿车最

终成功试制并为 1959年的国庆献礼。苏联专家奥

斯比扬在乘坐 2辆样车后，一改从前“造玩具车”[15]

的断言，坦然承认上海新“凤凰”超过了苏制“伏尔

加”。这一评价无疑直接为“土洋结合”生产模式在

试制工作中的成功做出了有效论证。

2）凤凰牌轿车是我国汽车产业自主探索并设

计符合现代化工业设计风格产品的先行者。从
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1958年第 1辆凤凰牌轿车的图片来看，车头并无任

何外装饰，在外形上显然缺乏设计风格。而第 2年
在国庆献礼时展示的图片（图 2）[27]中，却能明显发

现其车头有一些民族元素的修饰。史料显示，在设

计之初，东风牌轿车在车头上装饰了一条金龙，并

选取了汉语拼音“DONG FENG”作为标牌，后照灯

则采用了中国传统宫灯的形象。三者都具有十足

的象征意味，是民族风格的直接体现。“DONG
FENG”的标牌甚至在朱德司令的指示下，改成了苏

东坡字帖上的“东风”二字[28]。这些细节说明，当时

国产汽车的设计理念主要还是以提升国家民族威

望为重点。凤凰牌轿车的早期设计中也存在着这

样的影响，凤凰作为中国自上古传承而来的民间图

腾之一，其本身就具有鲜明的民族特色。

经过 3轮试制后（第 3轮沿用了第 2轮的车身

设计），凤凰牌轿车的最终产物——上海牌 SH760
型轿车的车身风格却大大改变（图 3）[27]。从图片可

以看出，它的车头与 1959年的献礼车有很大不同，

车身造型在延续美式风格的基础上增加了曲线元

素，也更符合现代化工业设计风格。这是凤凰牌轿

车自主探索并设计符合现代化工业设计风格产品

的重要起点。据《工业设计中国之路交通工具卷》

介绍，“相比于红旗牌轿车设计师大量使用民族元

素，上海牌轿车设计师则在全国无比狂热的大背景

下坚持了自己的理性设计，但是也兼顾了中国的审

美爱好”[27]。由此可见，凤凰牌轿车在车身设计方

面具备的先进性是值得肯定的。周恩来总理曾经

对东风牌轿车仿制“奔驰 190”发动机做出这样的

评价，“世界上的汽车都是相互抄的，但要抄得巧，

得有些改变，原样照搬，大家会提出意见来的，比如

发动机的气阀室盖就可以改改形状嘛”[29]。可见，

要想实现汽车工业设计自主化，离不开对于现代化

工业设计风格的理解与运用。1964年，上海牌轿

车的设计风格恰恰印证了周总理的这一观点。凤

凰牌轿车在传递试制任务的交接棒时，就已经开始

探索符合现代化工业设计风格的自主设计方向，并

且成功找到了一条理性学习、不盲目跟从的全新道

路。其设计所包含的简约、舒适的产品美学特征，

一直沿用至 SH760A型和 SH760B型轿车的设计。

因此可以说，凤凰牌轿车是我国汽车产业自主探索

并设计符合现代化工业设计风格产品的先行者。

3）借由上海的产业优势与自身定位，凤凰牌

轿车的诞生推动上海成为当时中国唯一的普通型

轿车生产基地，上海牌轿车（凤凰牌的最终产物）成

为当时唯一的普通型公务用车。一方面，从全国各

地的汽车工业基础来看，上海零配件制造业在当时

是首屈一指的。有资料显示，中华人民共和国成立

初期，各大城市较大的汽车配件厂共有 97家，上海

所占比重超过 50%[2]，可见其工业基础之雄厚。此

外，上海还拥有轿车车身制造方面的独特经验，甚

至在红旗牌高级轿车的制造过程中都发挥了重要

作用。中国第 1辆红旗牌CA72高级轿车的车身正

是在上海的帮助下完成的。当时，由于资金有限且

缺乏车身模具，别无选择，只能采用最原始的方法：

用榔头敲打出车身。为了红旗牌轿车能够顺利完

图2 1959年参加国庆献礼的第1辆凤凰牌定型小轿车

图3 上海牌SH760型轿车
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成，一汽从上海请来了十几名高级钣金工。据《中

国轿车风云（1953—2010）》记载：“上海师傅陈福贵

长期修理外国轿车，有着丰富的经验。在没有样图

的情况下，他带着两名徒弟，自己在地上放样，硬是

用手工敲出全部钣金件。在陈福贵的带领下，这些

上海师傅日夜连班倒，硬是在规定时间内用手工把

红旗牌车身敲出来了”[7]。由此可见，在凤凰牌轿车

试制之前，上海就已经拥有了较为丰富的车身制造

经验。因此，发达的零配件制造业与丰富的车身制

造经验构成的技术优势是上海成为中国唯一普通

型轿车生产基地的充分条件。

另一方面，计划经济背景下，汽车的研发一直

以国家需求为导向，生产满足国家经济发展和人民

生活需要的车型，很长一段时间以来，这都是我国

汽车工业的主旋律。1958年 7月，红旗 CA72型高

级轿车在试制成功后，一直被当作“国车”，仅在限

定场景使用，并未投入日常生活大量使用。同时，

作为 4大汽车工业基地的其他 3个城市，各自都已

有了自己的定位：北京已成为轻型越野车汽车生产

基地，南京已成为轻型载货汽车生产基地，济南已

成为重型载货汽车生产基地[2]。上海虽然还未确立

自身定位，但已成功试制出仿制高级轿车奔驰

220S的凤凰牌轿车，具有较为丰富的轿车试制经

验。因此，上海具备成为中国唯一普通型轿车生产

基地的必要条件。

4）凤凰牌轿车的诞生过程推动了我国相关产

业链的起步发展，有效地探索出发展我国汽车工业

的“专业化大协作”重要路径。上海是试制和生产

轿车比较早的城市，凤凰牌轿车仅在东风牌轿车诞

生后几个月就试制成功，在迅速形成轿车成台生产

能力的背后，除了上海工业相对坚实的基础，更是

得益于上海汽车工业所采用的“专业化大协作”的

生产模式。该模式并不是一蹴而就的，而是随着国

家经济建设事业的发展，通过不断的调整逐步形成

和提高的。从发展过程看，大体可以分为 3个时

期。

（1）由修配到生产配件，形成工艺性协作。从

1955年起，上海内燃机配件制造公司以始建于民

国的宝锠汽车材料制造厂、杨复兴机器厂、郑兴泰

汽车材料厂等为基础，根据产品相同、工艺相近、地

区集中、社会需要、经济合理、有利于发展生产、便

于组织协作等原则，对众多弄堂小厂裁并改合，形

成中心厂、卫星厂和独立厂企业格局，在这个过程

中也逐步形成了厂与厂之间的工艺性协作[30]，为上

海轿车工业从零配件制造转向整车试制创造了有

利条件。

（2）由配件生产到试制成台产品，形成临时性

配套协作。从 1958年起，为了适应社会主义建设

事业发展的需要，上海动力机械制造公司采取专业

化大协作的办法，把许多企业的力量组织起来发展

成台生产，凤凰牌轿车正是这一时期的产物。通过

三轮车和卡车的试制和生产，上海汽车工业在发展

专业化生产方面初步摸索到了一些经验，根据这些

经验建立起轿车生产的临时配套协作关系，试制生

产了凤凰牌轿车这一质量要求高、社会迫切需要的

成台产品。

（3）由试制成台到批量生产，形成定点协作。

从 1961年开始，根据党提出的“调整、巩固、充实、

提高”八字方针，上海农业机械制造公司进一步调

整所属企业专业生产的分工，然后根据产品由试制

到成批量生产，组织定点协作[30]。为了进一步提高

专业化能力，上海汽车装配厂搬迁至当时的嘉定县

安亭镇，有重点地对薄弱环节进行适当的填平补

齐，进一步明确各大主机厂的产品方向。由此，凤

凰牌轿车从少量试制进入小批量生产的新阶段。

凤凰牌轿车在 1964年改名定型，这意味着上

海已经形成了一个中小型企业相结合、成台与配件

相结合、专业与协作相结合的汽车工业雏形[30]。事

实证明，“专业化大协作”这条路径符合我国汽车工

业发展的比较优势，是发展中国汽车工业的一条重

要路径。

4 结论

凤凰牌轿车项目的下马不是计划破产的寂然

离场，而是其完成自身使命后的功成身退。在未接

受任何直接技术支持的前提下，上海在不懈地探索

中，结合自身独特的区位优势，推陈出新，不断进
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步，日渐提升工艺水准，最终打造出了一款符合市

场需求、可批量生产的成熟产品——SH760型上海

牌轿车，并初步具备量产能力，这在当时工业基础

孱弱的中国，简直是奇迹。

上海是我国早期汽车工业自立自强的典型代

表，能够在20世纪 50年代百废待兴的背景下，坚持

自主探索现代化汽车工业的起步，无疑是十分艰难

的。在这一条自主化探索的道路上，凤凰牌轿车项

目攻坚克难，积累了大量先进经验，至少完成了以

下 4个目标：在“双革运动”的推动下，走出了一条

独立自主、土洋结合的技术发展之路；开始自主探

索并设计符合现代化工业设计风格产品，并且成功

找到了一条理性学习、不盲目跟从的工业设计之

路；弥补了日常生活用车这一领域空白，找到“中国

唯一的普通型公务用车”这一市场定位；充分发挥

社会主义制度优势，找到了一条能够更好地发展中

国汽车工业的“专业化大协作”之路。

回眸整段发展历程，凤凰牌轿车在制造技术、

工艺设计、市场定位、专业化协作 4个方向上所取

得的突破性进展，为我国民族汽车工业的起步与发

展提供了宝贵的先行经验，在我国汽车工业史上留

下了浓墨重彩的一笔。习近平总书记曾强调：“加

快实现高水平科技自立自强，是推动高质量发展的

必由之路”[31]。可见，在当今科技创新事业发生历

史性、整体性、格局性重大变化的时代背景下，这样

一条自立自强的求索之路仍具有相当的启示性作

用，时隔多年更显弥足珍贵。
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Development of Phoenix car and its historical significance

AbstractAbstract In 1958, Shanghai Automobile Assembly Plant successfully trial-produced the first car in Shanghai, the Phoenix
brand car, creating the history of car manufacturing in Shanghai. It was a breakthrough in the development of Shanghai's
automobile industry in the trial production of cars. Phoenix car was a special product of a specific era, and its research and
development process reflected to a certain extent how social and environmental factors play a role in the development of science
and technology. Combing the development process of Phoenix car can effectively discern the historical road opened up by the
Shanghai car industry in four directions: technology, style, market positioning and professional cooperation, which has an
enlightening effect on summarizing the experience of the times.
KeywordsKeywords Shanghai Car; car industry; Phoenix brand; historical significance ●
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