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跨越未来产业发展鸿沟的路径与政策
王昶 1，赵必武 1*，耿红军 2*，卢锋华 3

摘要 未来产业属于“新而待兴”、有望成长为战略性新兴产业的先导产业，是现代化产业体系的重

要组成部分。首先剖析了未来产业的内涵与特征，沿着“现有产业未来化”与“未来技术产业化”2个

方向，探讨了中国未来产业的发展鸿沟，分类设计了“老中育新”与“无中生有”的跨越路径与实施策

略，提出了完善未来产业发展机制、搭建未来产业应用场景、构筑未来产业发展生态、加强未来产业

敏捷治理的政策建议。
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未来产业是现代化产业体系

的重要组成部分，是开辟发展新

领域新赛道、塑造发展新动能新

优势的重要途径。世界科技强国

和新兴国家纷纷将发展未来产业

视为抢占未来竞争制高点的关键

布局，中国同样高度重视未来产

业培育。《中华人民共和国国民经

济和社会发展第十四个五年规划

和 2035年远景目标纲要》提出，

“在类脑智能、量子信息、基因技

术、未来网络、深海空天开发、氢

能与储能等前沿科技和产业变革

领域，组织实施未来产业孵化与

加速计划，谋划布局一批未来产

业”。工业和信息化部等 7部门

印发《关于推动未来产业创新发

展的实施意见》，重点关注未来制

造、未来信息、未来材料、未来能

源、未来空间和未来健康 6大产

业。北京、上海、广东等省市主动

谋划未来产业发展，探索未来产

业培育的政策实践[1]。然而，未来

产业发展尚处于孕育探索期。如

何培育与推动未来产业高质量发

展，成为中国抢占未来发展制高

点面临的重要课题。

根据前沿科技创新和新兴产

业成长的基本规律，未来产业沿

着“现有产业未来化”与“未来技

术产业化”2个方向发展，其培育

基础与技术特征各不相同，导致

面临的发展鸿沟与所需的突破路

径各异。为此，本文在科学界定

未来产业的基础上，针对性设计

“现有产业未来化”与“未来技术

产业化”的差异化发展路径和实

施策略，提出政策建议。

1 未来产业的界定

1.1 未来产业内涵与发展方向

未来产业代表新一轮科技革

命和产业变革的方向，是接续战

略性新兴产业的战略选择，对引

领未来发展方向、支撑未来经济

增长、构筑未来竞争优势具有先

导作用[2]。区别于战略性新兴产

业的“新而已兴”，未来产业属于

“新而待兴”，是由颠覆性、前沿技

术驱动，发展成熟度相对较低、发
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展潜能较大，经未来 5~15年的长

期培育，满足人类社会美好需求[3]，

有望成长为战略性新兴产业的先

导产业。具有技术先进性、市场

幼稚性、产业成长性、空间非均衡

性与生态依存性等基本特征。

纵观国内外未来产业培育，

主要沿“现有产业未来化”与“未

来技术产业化”2大方向发展，内

涵、代表性产业、发展方向、驱动

力和培育周期等存在差异（表1）。

“现有产业未来化”指推动现

有产业采用新技术实现转型升

级、成为未来产业，是利用新技术

更好满足人类已经存在需求的过

程，以第 6代移动通信（6G）、智能

制造等为代表性产业，具有一定

的产业基础与技术创新方向。根

据技术成熟度等级（TRL，Tech⁃
nology Readiness Level）评 价 方

法，技术成熟度达到TRL6级及以

上才能被应用于产品中，并且从

TRL6级到商业化应用通常需要 5
年左右。“现有产业未来化”所依

托的前沿技术基本达到了 TRL6
级，故培育周期相对较短，通常需

要5~10年。

“未来技术产业化”指在基础

科学理论创新突破的作用下催生

的新一代技术及其商业化而诞生

的未来产业，以工业元宇宙、量子

信息等为代表性产业。由于是技

术率先突破，需要企业家、科学家

根据社会愿景探索新一代技术的

应用方向，在一定程度上创造市

场需求，并伴随着技术轨道的变

化，乃至“技术制度”的变化[4]。根

据 TRL评价方法，一项技术从诞

生到 TRL6级大约需要 10年时

间。“未来技术产业化”基本遵循

从 0到 1的理论突破，故培育周期

较长，通常需要10~15年。

1.2 未来产业的构成体系

根据美国、日本、欧盟等发达

国家和地区的未来产业战略规

划[5-7]，工业和信息化部和北京、上

海、深圳等地区的未来产业行动

方案[8-11]，以及赛迪研究院发布的

相关研究报告[12]，综合考虑未来

产业的技术属性、应用场景、市场

分布以及发展趋势，本研究梳理

了未来产业体系的未来制造、未

来信息、未来能源、未来材料、未

来健康与未来空间共 6大领域、8
大赛道及对应细分产业与重点

（表2）。

2 未来产业的发展鸿沟

2.1 “现有产业未来化”的发展

鸿沟

“现有产业未来化”是基于颠

覆性技术创新对现有产业进行革

命性改造的过程[3]。从技术间断

理论来看，“现有产业未来化”的

产业融合过程是颠覆性技术创新

所带来的产业技术跨越式发展，

依次经历技术跃升和产业跃升 2
个阶段[13]，需要跨越“中等技术陷

阱”与颠覆性技术扩散鸿沟。

首先，在技术跃升阶段中，需

要跨越“中等技术陷阱”鸿沟，即

后发国家在前沿技术追赶过程中

受某些阻碍性因素影响，导致产

业技术进步速度缓慢，与前沿技

术长期保持特定差距。突变式的

技术跃升根本上是不连续的技术

创新或技术革命，需要依靠强大

的原始创新能力。但是后发国家

技术发展更多依赖技术扩散和对

先发国家的技术学习复制，面临

“中等技术陷阱”鸿沟[14]。其背后

的原因主要有 2个方面。一是源

头创新供给和支撑不足。长期跟

随式创新、模仿式创新使得产业

基础能力与原始创新能力较弱，

难以把握机会窗口、实现产业技

术跨越发展。如制约中国工业发

展的 35项关键核心技术，虽然当

前中国已突破其中的部分领域，

但尚未实现规模化应用。二是科

技成果技术转化低效。技术供给

与产业需求不匹配、产学研用融

合不够、科研成果难转化等问题，

严重制约产业技术整体跃升。如

中国新材料技术专利成果的转化

率仅占 10%，部分领域材料的国

产化率不足 50%，面临着“有材不

表1 未来产业的类型

维度

内涵

地位

代表产业

发展方向

驱动力

培育周期

现有产业未来化

通过推动现有产业采用新技术

实现转型升级成为未来产业，是

利用新技术更好满足人类已经存

在需求的过程

未来产业的延伸部分

6G与智能制造等

现有产业与新兴技术融合应用

技术+需求

5~10年

未来技术产业化

在基础科学理论创新突破的作用

下催生了新一代技术及其商业化而

诞生的未来产业，并伴随着技术轨

道的变化，乃至“技术制度”的变化

未来产业的根基与动力源泉

工业元宇宙与量子信息等

未来技术商业化应用

技术+愿景

10~15年
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好用，有材不敢用”的困境[15]。

其次，在产业跃升阶段中，需

要跨越颠覆性技术扩散鸿沟。产

业跃升是利用核心技术跃升带动

整个产业技术系统升级换代，但

是由于颠覆性技术创新具有高度

不确定性和对现有主流技术和市

场的颠覆性，使得现有产业革命

性改造的过程存在各种困难：既

存在市场不认可障碍，又受到基

于利益驱动的主流企业的压制，

容 易 形 成 颠 覆 性 技 术 扩 散 鸿

沟[16]。其背后的原因主要有 2个
方面。一是“旧技术经济范式”锁

定。颠覆性技术融入现有产业技

术群，需要市场、产品、工艺、技

术、组织和管理等全方面创新，形

成“新技术经济范式”与之匹配，

才能催生新产业、新模式与新业

态，但路径依赖往往会拒绝甚至

打压与之不适应的新理论、新方

法、新技术。二是颠覆性技术潜

在应用不明确。颠覆性技术价值

效能的实现过程中，技术发明创

造潜在价值，技术有效运用实现

商业价值，而运用的关键在于洞

悉颠覆性技术的潜在应用和进入

主流的路径。但由于颠覆性技术

内在的颠覆性与不确定性，使其

在现有产业中的应用场景不清

晰，也不具有竞争优势，严重阻碍

了“现有产业未来化”发展进程。

2.2 “未来技术产业化”的发展

鸿沟

“未来技术产业化”是重大科

学发现不断转化为前沿技术，并

实现产业化的过程。这一过程基

本遵循从 0到 1的理论突破，逐步

将理论变成图纸、实验室样品、小

试中试产品，最终实现产业化[17]。

“未来技术产业化”大致经历“科

学研究—工程化—商业化”3个阶

段，面临 2次关键的阶段转型：科

学知识技术化和核心技术产业

化，需要跨越2大鸿沟。

表2 未来产业构成体系

领域

未来制造

未来信息

未来能源

未来材料

未来健康

未来空间

赛道

先进制造

打通物理世界与数

学世界的技术

新一代通信技术与

互联网技术

数字经济

能源技术

高端新材料

生命科学与大健康

深海空天开发

细分产业

智能制造、增材制造、激光制造、机器人及

自动化、生物制造、循环制造等

工业元宇宙、工业互联网、虚拟/增强/混
合/扩展现实、新一代音视频等

量子信息、Web3.0、6G、云计算+、新一代

自主安全计算系统等

人工智能、物联网、区块链、数字货币、非

同质化代币（NFT）、先进计算、新型移动出

行等

下一代可再生能源、绿色低碳技术与产

业、氢能、核能、生物质能等新能源、高效储

能技术设备等

有色金属、化工、无机非金属等先进基础

材料、高端硬件与前沿新材料等

合成生物、脑科学、基因精编、再生医学、

新型药物疫苗器械、智慧养老等宽口径的生

物科学及药物医疗、健康养老领域等

航空航天及太空、宇宙、深海、深地等可产

业化的开发方向

细分重点

工业机器人、尖端材料制造、先进制造技

术智能装备、智能控制、智能传感、智能驱动

技术、具身机器人等

沉浸技术、多模态智能、3D引擎技术、交

互技术等

量子智能计算、卫星互联网、6G通信、量

子信息科学、太赫兹、光载信息等

自主无人系统、脱碳和数字化移动出行、

分布式账本技术与网络安全、类脑智能计

算、混合增强智能、跨媒体感知计算、群体智

能、智能无人系统等

高能量密度储备、清洁能源技术、低碳工

业、低耗能技术、无碳氢技术、可控核聚变技

术、低成本核能、可持续生物燃料、碳捕集利

用与封存等

高性能碳纤维、石墨烯基材料、先进高分

子材料、高熵材料、高端锂电子电池负极材

料、高端金属结构材料、先进复合材料、快速

反应形状记忆合金材料、超导材料等

基因与细胞技术、靶向递送、精准药物开

发、早期诊断与精确医疗、类器官、生物合

成、生命信息解读、全新剂型及高端制剂、生

物育种等

现代海洋与生物、超高音速技术、先进遥

感、空天信息、深海装备、太空推进技术、海

上无人装备、海洋电子信息、商业航天等
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首先，在科学知识技术化过

程中，需要跨越“死亡之谷”，即基

础研究与产业界重点推进的产品

开发之间的鸿沟[18]。科学研究的

重点是探索基础科学原理，为后

续技术创新提供机理支撑。工程

化重点在于验证科学发明的技术

价值。一般而言，产品原型设计

完成标志科学研究阶段开始向工

程化阶段过渡，主要任务是将科

学原理转换成具有一定使用价值

的产品，折射的是知识的实物化。

此过程通常出现“死亡之谷”[19]。

其背后的原因主要有 2个方面。

一是科学研究阶段与工程化阶段

对阶段性成果的衡量标志不一

致。科学研究阶段衡量标志是科

学原理可行，工程化阶段衡量标

志是技术可用，二者不匹配导致

科技成果转化率低，产生第一次

“死亡之谷”。二是研发投入的市

场失灵。未来技术科学研究多属

于交叉学科，模糊性强，需要更大

规模的投入，风险更高，回报周期

更长，并且科学知识主要体现为

产业基础知识，不能通过专利发

明被保护，存在“非竞争性”和“非

排他性”，导致投资主体缺位、市

场失灵[20]。

其次，在核心技术产业化过

程中，需要跨越“达尔文之海”，即

科学技术供给与商业需求之间的

鸿沟。商业化的重点要解决经济

可行性问题。主导设计的出现标

志着工程化阶段的完成，开始向

商业化阶段过渡，是将有价值的

产品批量化生产的过程，折射的

是人工产物的社会化。在此过程

通常出现“达尔文之海”[19]。其背

后的原因主要有 4个方面。一是

工程化阶段与商业化阶段对阶段

性成果的衡量标志不一致。工程

化阶段衡量标准是技术可用，商

业化阶段衡量标准是产品好用，

二者不匹配导致产品容易被市场

淘汰，出现“达尔文之海”鸿沟。

二是技术演进方向失灵。这是因

为在工程化阶段出现多条技术路

线竞争。不同创新主体对发展目

标和愿景缺乏共识，没有足够的

信息选择正确的技术演进方向。

三是市场需求失灵。在新的技术

或产业刚出现时，消费者通常难

以接受新兴的技术成果，导致市

场刺激不足。四是创新网络交互

失灵。未来产业是由互补性技术

组成的技术创新体系，需要不同

创新主体进行专业化资产投资，

提供互补性技术，但由于信息不

对称，不同技术之间容易出现不

兼容现象[21]。

3 未来产业的跨越路径

综合考虑未来产业本质特征

与发展鸿沟，遵循“现有产业未来

化”与“未来技术产业化”的发展

逻辑，按照全面布局、重点突破，

分类施策、差异化发展的基本原

则，本研究设计 2条差异化跨越

路径。

3.1 未来产业“老中育新”跨越

路径

针对“现有产业未来化”的

“中等技术陷阱”与颠覆性技术扩

散鸿沟，兼顾“未来”和“既有”，按

照 5年培育、10年突破的思路，孵

化培育创新基础良好、成长较快

的优势产业（表 3），并设计“老中

育新”的跨越路径与实施策略，实

现优势产业“变道超车”，全力抢

占未来产业高地。

一是推动科技创新能力赶

超。倡导有组织的科研范式创

新，支持组建科技领军企业、龙头

企业牵头，高校、科研院所、服务

机构参与的创新联合体，针对现

表3 未来产业“老中育新”发展领域

领域

未来制造

未来信息

未来能源

未来材料

未来健康

未来空间

赛道

先进制造

打通物理世界与数字世界的技术

新一代通信技术与互联网技术

数字经济

能源技术

高端新材料

生命科学与大健康

深海空天开发

“老中育新”发展重点（培育周期：5~10年）

智能制造、生物制造、机器人及自动化、具身机器人等

工业互联网、虚拟/增强/混合/扩展现实、新一代音视频、沉浸技术等

6G通信、云计算+、卫星互联网、光载信息等

自主无人系统、群体智能、脱碳和数字化移动出行、智能无人系统等

清洁能源技术、高能量密度储备、低碳工业、碳捕集利用与封存等

高端锂电子电池负极材料、快速反应形状记忆合金材料、新型无机非金属

材料、高端金属结构材料、先进复合材料等

全新剂型及高端制剂、生物育种、基因与细胞技术、AI+生物医药等

海上无人装备、海洋电子信息、先进遥感、空天信息、深海装备等
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有行业共性技术、关键核心技术、

“卡脖子”技术、前沿技术展开研

究，推动高水平科技自立自强。

发挥国家实验室、高水平研究型

大学、科研院所、科技型领军企

业、国家重大科技基础设施等国

家战略科技力量，实施任务导向

型创新政策。发挥新型举国体制

优势，面向未来产业“老中育新”

领域的基础科学问题，加强战略

导向的体系化基础研究与市场导

向的应用性基础研究，提升原始

创新能力。改革科技计划资助体

系，加强对前沿性、交叉性、非共

识性科研项目的资助力度，前瞻

部署一批战略性、储备性技术研

发项目。在现有产业优势领域，

推动构建以我为主的全球创新网

络，主动发起全球性科技议题，组

织实施国家大科学计划，提升对

全球科技创新资源的配置能力。

二是加速颠覆性技术的融合

应用。支持现有产业中科技领军

企业率先探索颠覆性技术的融合

应用，为中小型企业提供先行示

范。鼓励产业链链主企业通过建

设共享平台，实现数据、资金、人

才等创新要素开发共享，带动中

小企业融通发展。面向重点行业

与典型场景，设立颠覆性技术融

合示范工程，探索未来产业系统

解决方案。完善需求导向型创新

体系，探索企业界出题、科学界答

题的产学研用协同体系，针对现

有产业未来化过程的技术问题展

开研发，破解颠覆性技术融合应

用关键瓶颈。组建未来产业研究

中心，推动新型研发机构体制机

制创新，发挥在成果转化、技术推

广中的重要作用。提升创新创业

活跃度，建立多元化未来产业创

新创业资金支持体系，支持龙头

企业裂变式创新、科研院所学术

创业，定期举办颠覆性技术创新

创业大赛、技术竞赛等活动，加速

未来产业“老中育新”孵化发展。

3.2 未来产业“无中生有”跨越

路径

针对“未来技术产业化”的

“死亡之谷”与“达尔文之海”鸿

沟，结合未来产业技术成熟度，按

照 10年形成产业体系、15年跨越

发展的思路，超前谋划远期潜力

巨大的关键产业（表 4），并设计了

“无中生有”的跨越路径与实施策

略，实现重大领域、细分赛道的

“换道领跑”，抢占未来产业发展

制高点。

一是推动科学原理的重大突

破。建立基础研究的稳定支持机

制，构建政府、企业、社会等多主

体参与的层次分明、重点突出、高

效有序的科研资助体系，对未来

产业“无中生有”特定领域方向实

行稳定支持。加强前沿导向的探

索性基础研究，充分发挥高校和

科研院所的平台集成、学科交叉

与基础设施等优势，推动基础学

科与应用学科均衡协调发展，加

速学科间交叉融合。超前部署量

子科学、脑科学、合成生物学、空

间科学、深海科学等重大科学问

题，催生更多从 0到 1的原创性、

颠覆性突破。加快国际科技创新

中心建设，建强建优战略科技力

量，优化未来制造、未来信息、未

来能源、未来材料、未来健康、未

来空间等领域的大科学装置布

局，建设世界科学前沿和新兴产

业技术创新策源地、全球创新要

素汇聚地。加强培育战略科学

家，一方面要建设多元化的高水

平研发平台，试点各类科研管理

体制改革，创造宽容失败的社会

表4 未来产业“无中生有”发展领域

领域

未来制造

未来信息

未来能源

未来材料

未来健康

未来空间

赛道

先进制造

打通物理世界与数字世界的技术

新一代通信技术与互联网技术

数字经济

能源技术

高端新材料

生命科学与大健康

深海空天开发

“无中生有”发展重点（培育周期：10~15年）

激光制造、先进制造技术智能设备、尖端材料制造、新型传感器等

工业元宇宙、多模态智能等

量子信息科学、量子智能计算、太赫兹、卫星互联网等

分布式账本技术与网络安全、混合增强智能、类脑智能计算、跨媒体感知计

算等

可持续生物燃料、低成本核能、低耗能技术、无碳氢技术、可控核聚变技术等

石墨烯基材料、先进高分子材料、高熵材料、纳米材料、仿生智能材料等

脑科学与类脑智能、生命信息解读、生物合成、人造器官、早期诊断与精确医

疗、靶向递送、精准药物开发等

太空推进技术、现代海洋与生物、超高音速技术、深海采矿等
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氛围，吸引全球顶尖战略科学家

与创新团队；另一方面，也要加快

战略科学家培养和梯队建设，持

续优化战略科学家发现机制、培

养机制、激励机制与项目团队遴

选机制。

二是构建未来技术应用生态

系统。建立与未来产业“无中生

有”领域相适应的科技计划体系，

前瞻部署一批战略性、储备性技

术、互补性技术研发项目，并推行

项目经理人制度，赋予其在项目

选题、研发路线选择、资助力度的

自主权。加强未来技术转移转化

平台建设，支持国家级高新区、经

济开发区、大学科技园建设前沿

技术概念验证中心、中小试基地，

探索“苗圃—孵化器—加速器—

产业园区”转化孵化模式，推动全

链条转化孵化服务体系升级。大

力弘扬企业家精神，支持企业家

在未来产业“无中生有”领域创新

创业，勇于探索科技“无人区”，创

造更多具有自主品牌、自有知识

产权、高附加值的“世界首创”和

“单项冠军”产品，成为世界一流

的未来产业企业、未来科技领域

的“先行者”与标准制定的“引领

者”，抢占未来产业价值链高端。

4 发展未来产业的政策建议

1）完善未来产业发展机制。

一是成立国家未来产业发展

领导小组。推进未来产业发展的

总体部署、重要规划，统筹研究未

来产业发展的重大政策、重大工

程和重要工作安排，协调解决各

地区未来产业发展重点难点问

题。二是制定未来产业专项政

策。构建未来产业“老中育新”与

“无中有生”支持政策体系，综合

运用供给侧、需求侧与环境侧政

策工具，不断优化未来产业发展

制度环境，解决未来产业的基础

研发和小试中试阶段、商业化应

用阶段以及产业化发展阶段的市

场失灵问题，为各地未来产业布

局提供政策引领[22]。三是建立健

全未来产业技术预见机制。组建

未来产业预见专家团队，开展未

来产业技术预见，明确技术属性、

应用场景、市场分布及发展趋势，

常态化发布未来技术清单以及发

展趋势分析报告，引领未来产业

发展方向。四是建立健全未来产

业创新“揭榜挂帅”“点兵配将”机

制。聚焦核心基础、重点产品、公

共支撑、示范应用等创新任务，突

破一批标志性技术产品，加速未

来科技与产品落地应用。

2）搭建未来产业应用场景。

一是完善国家级未来产业发

展试点体系。加快布局国家未来

产业先导试验区，开展国家未来

技术应用综合性试点，构建未来

工厂、未来技术创新应用企业、未

来产业科技园区、未来产业集群

等多维一体的试点示范体系，统

筹区域布局一批特色鲜明、优势

互补、竞争力强的未来产业科技

创新和孵化高地。二是搭建超前

的未来场景。加快未来实验室、

未来工厂、未来社区、未来生活、

未来医院、未来商业、未来农业等

典型应用场景推广，支持面向细

分领域未来场景的产品开发和市

场化应用，构建“早期验证-融合

试验-综合推广”场景应用体系。

三是培育未来技术场景创新主

体。强化行业领军企业场景创新

主体作用，设立未来技术场景创

新专业机构，鼓励高校、科研院

所、新兴研发机构等参与场景创

新，加强未来技术场景创新人才

培养。

3）构筑未来产业发展生态。

一是加快创新基础设施建

设。聚焦未来产业的重大理论突

破与技术创新突破，谋划建设一

批重点实验室、基础科学中心与

学科交叉研究中心等基础研究平

台，打造一批工程研究中心、技术

创新中心及产业创新中心等平台

以及重大科学装置。二是完善要

素引进流动机制。建立与未来产

业孵化培育相适配的要素支撑体

系，实施精准化人才引进制度，搭

建多元化融资平台等，提升未来

产业领域的资源配置效率。三是

建设未来产业配套体系。建立以

企业为主体、市场为导向、官产学

研用深度融合的未来产业技术创

新体系，优化未来产业分工与空

间布局，重塑现有产业链价值链，

实现上下游、产供销有效衔接，构

建未来产业生产体系。四是支持

未来产业标准建设。统筹推进未

来产业标准的研究、制定、实施和

国际化，提升未来产业的国际影

响力与话语权。

4）加强未来产业敏捷治理。

一是加强未来产业主要领域

风险防控前置性研究。建立未来

技术跟踪评估与监测预警机制，

利用数字工具对相应的具体场景

进行模拟分析和路径推演，对前

沿技术研究过程中可能出现的各

类风险及时预判与设计应对方

案。二是实施包容审慎监管制
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度。建立多元主体利益共享和责

任共担机制，为未来科技创新提

供安全便捷的测试环境，降低未

来科技创新的风险性，缩短未来

科技创新周期，加速未来技术在

真实场景中的应用和技术迭代创

新。三是建立健全未来科技伦理

体系。倡导“负责任创新”，提升

政策工具的针对性，以管制性政

策工具防范未来科技领域的负面

效应。四是营造全社会支持创新

与宽容失败的文化氛围。对未来

产业重点方向的新技术新产品，

探索实施容错机制，推动科研人

员在未来科技的前沿无人区大胆

创新。

5 结论

在科学界定未来产业的基础

上，深入探讨中国“现有产业未来

化”与“未来技术产业化”的发展

鸿沟，针对性设计“老中育新”与

“无中生有”2条差异化跨越路径

和实施策略，并提出政策建议。

主要研究结论如下。

1）未来产业是由颠覆性、前

沿技术驱动，发展成熟度相对较

低，发展潜能极大，经未来 5~15
年的长期培育，满足未来人类社

会美好需求，有望成长为战略性

新兴产业的先导产业。

2）未来产业沿着“现有产业

未来化”与“未来技术产业化”两

大方向协同发展。“现有产业未来

化”需要跨越“中等技术陷阱”鸿

沟与颠覆性技术扩散鸿沟；“未来

技术产业化”需要跨越“死亡之

谷”鸿沟与“达尔文之海”鸿沟。

3）“现有产业未来化”需设立

5~10年培育期，可通过推动科技

创新能力赶超与加速颠覆性技术

融合应用，实现“老中育新”发展

路径。“未来技术产业化”需设立

10~15年培育期，可通过推动科学

原理的重大突破和构建未来技术

应用生态系统，实现“无中生有”

发展路径。

4）未来产业发展需要从完

善未来产业发展机制、搭建未来

产业应用场景、构筑未来产业发

展生态、加强未来产业敏捷治理

等方面提供政策保障措施。
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Paths and policies for crossing the future industrial development chasm

AbstractAbstract In order to accelerate the cultivation of future industries and shape new development advantages, in this paper, a deep
analysis of the connotation, characteristics, development chasm, and crossing paths of future industries was conducted through
literature analysis with an inductive-deductive method. Being "new and to be developed", Future industries are the pilot industry to
succeed in the strategic emerging industry and an important part of the modern industrial system. Future industries possess basic
characteristics such as technological advancement, market immaturity, industry growth potential, spatial unevenness, and ecological
dependence, and they develop synergistically along two main directions: "future-oriented transformation of existing industries" and
"industrialization of future technologies". The former direction faces a dual chasm of the "medium technology trap" and the
proliferation of disruptive technologies and requires to design a pathway of "nurturing the new through the old" that can drive the
surpassing of technological innovation capabilities and accelerate the integration and application of disruptive technologies. The latter
direction faces a dual chasm of the "valley of death" and the "Darwinian sea" and requires to design a pathway of "creating from
nothing" that can drive major breakthroughs in scientific principles and construct future technology application ecosystems.
Furthermore, policy recommendations were made, such as improving the development mechanism of future industries, establishing
future industry application scenarios, building future industry development ecosystems, and enhancing agile governance of future
industries.
KeywordsKeywords future industries; development chasm; crossing paths; policy ●
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