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日本科研人员的激励机制与特点
徐爽 1，吴金希 2*

摘要 以日本大学、科研机构及企业的研究人员为对象，分析其物质待遇、职业生涯管理、福

利水平及其他激励机制，并总结其特点。研究发现：日本大学、科研机构与企业 3方并立，各

有优势的科研协作互补性关系对日本的科技创新发展起到了推动作用。日本科研经费充裕

且来源多元，经费使用方向明确、分配具有竞争性和计划性，这些因素保障了日本科研的高

质量发展。日本在优化科研经费的分配效率等措施的同时，注重增加青年学者获得研究基

金的机会，为日本未来科学的发展提供了更多的可能。多样稳定的收入与科学的管理方式

提高了科研人员的福利待遇，对激励机制的形成具有促进作用。
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人才是科技创新的根本。对于发展中国家而

言，在赶超世界先进科学技术的过程中，如何提高

科研人员待遇是关键问题。科研人员的物质和精

神激励措施对于吸引新的人才加入科研队伍和提

升现有科技人员的积极性具有重要的意义。

回顾日本科技发展历史，在过去的 70多年中，

日本成功地从一个技术学习与模仿的大国逐渐发

展为重视基础研究与创新的强国。在这个过程中，

得益于日本在科技政策制定、人才培养以及对科研

人员，特别是专注于基础研究的科研人员的支持与

激励。日本政府所采取的政策支持、薪酬待遇等多

方面的激励措施，对于广大后发国家而言，具有重

要的启示和借鉴价值。

文献调查发现，学者对日本科研经费使用、科

研人员的激励措施等进行了广泛研究。赵捷等[1]分

析了典型国家国立研究机构薪酬制度特点，与中国

的研究机构相关制度进行了比较。李文等[2]通过对

21世纪日本诺贝尔奖得主科研过程的特征分析，

揭示了日本在科研创新方面的独特优势和成功经

验。他们指出，日本科研创新能力的提升得益于长

期的科研投入、良好的科研环境以及优秀的科研人

才。刘娅等[3]对日本公共科研体系经费机制等内容
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进行了研究。西澤正己[4]以经济学视角分析日本大

学科研人员的岗位变更发展现状及原因。岩本宣

明[5]以日本诺贝尔获奖情况为切入点，剖析了日本

科学发展的特点与困境。天野郁夫[6]对日本科研人

员的晋升路径进行了系统的归纳与总结。以上研

究分析了科研激励机制的具体问题，发现从薪酬、

福利、科研经费等单一维度都能对科研人员进行影

响与激励，但是对日本科研人员，尤其是专注于基

础研究的科研人员的待遇福利、职业发展路径和科

研环境等方面内容缺乏系统研究。激励作用的形

成从来不是单一的原因作用影响，而是从内在到外

在的多重因素影响，因此基于科研激励机制的现状

与特点进行体系化研究具有一定的研究价值。

爱因斯坦说过：“研究人员分为 3种：一种从事

科学工作是因为科学工作给他们提供了施展特殊

才能的机会，他们之所以喜好科学正如运动员喜好

表现自己的技艺一样；另一种把科学看成谋生的工

具，如非机遇也可能成为成功的生意人；最后一种

是真正的献身者，这种人为数不多，但对科学知识

所做的贡献却极大。”本研究主要围绕谋生型研究

人员进行分析。

1 日本科研机构的分类

日本研究人员主要分布在大学、企业和公共机

构的研究中心。研究工作有 2种类型：基础研究和

应用研究，根据所参与的研究类型，科研工作开展

的方式也有所不同。根据日本文部省定义，基础研

究是“为了构建假设或理论，以及为了获取关于某

一现象或可观察事实的新知识，所进行的一系列理

论或实验研究。此类研究不直接聚焦于特殊的应

用或用途，而是致力于深化对自然、社会及人类行

为等领域的理解和认识。”基础研究的持续时间因

领域不同而不同，但几乎都是贯穿始终的长期研

究。应用研究是“通过基础研究发现的知识等来设

定具体目标并确定实际应用潜力的研究，以及为已

经实际使用的方法探索新的应用方法的研究”。研

究人员的主要工作场景分为大学、公共机构和企

业。即使研究学科一样，研究的目的和内容也因场

景的不同而不同。

日本科研机构分类与中国相似，大学科研人员

主要关注基础研究。基础研究需要长期积累，专注

基础研究的日本科研人员以获得诺贝尔奖为长期

目标。公共机构研究人员一般隶属于国家或地方

政府所管辖的研究中心，在注重基础研究的同时，

主要侧重于在学术知识基础上发现技术和理论创

新。企业研究部门则专注研究开发产品和服务为

企业带来利益，主要关注应用研究和开发竞争性强

的产品和服务（图1）。

2 科研人员及激励机制特点

2.1 大学科研人员薪酬与待遇

日本厚生劳动省官方公布的《基本工资结构统

计调查》[7]数据表明，日本大学教授的平均年收入约

为 1000万日元左右。大学教授的年收入、工资和

福利因大学分类不同，如国立大学、公立大学、私立

大学，而有所差别。根据日本 2023财年基本工资

结构统计调查官方数据，大学教育职位的平均工资

如下（表1）。

年收入 1000万日元的大学教授，扣除税金和

社会统筹保险等费用后，实际的年收入大概是 750
万~800万日元。据近 4年大学科研各职位平均收

入对比可以看出日本大学研究人员年收入较为平

稳，没有大的起伏趋势（图2）。

2023年日本官方统计数据显示，日本 45岁以

上的大学教授年收入超过 1000万日元。60~64岁
的教授年收入最高为 1114.18万日元，全年龄段的

图1 日本科研机构分类
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教授平均年收入为 1074.71万日元。按年龄段划分

看大学副教授的年收入，其年收入随着年龄的增长

而增加。50~54岁年龄段的副教授的年收入最高

为 915.17万日元，全年龄段的副教授平均年收入为

862.14万日元。大学讲师（助理教授）25~54岁各

年龄段年收入随着年龄的增长而增加。60~64岁
的讲师年收入最高为 827.3万日元，讲师全年龄平

均年收入692.24万日元（图3）。

日本大学体系与中国有所不同，日本大学分为

国立大学、公立大学与私立大学，本研究所指大学

主要泛指这 3类大学。国立大学一般是由国家出

资管理、文部省直属的大学。公立大学是由国家政

府或地方政府（省、市）出资并管理的大学。私立大

学则是由财团或者大学法人创办运营管理的大学。

日本不但国立大学与公立大学综合实力在世界排

名靠前，私立大学如早稻田大学等也与东京大学等

国立大学排名位置不相上下。在薪资体系中，国立

大学与公立大学的科研人员主要依靠其职级（讲师、

副教授、教授）和工作经验（或工作年限）等来确定，

除去基本工资外，还包括家属津贴、住房津贴和交通

津贴等。日本私立大学依据其规模与经营状况不

同，其薪资水平与国立大学与公立大学略有不同。

2.2 企业研究人员的薪酬与晋升

日本大型企业与中国不同，一般并不属于国

企、央企或隶属于政府机构，而是由独立财团法人

运营管理。日本三菱、三井、住友、富士、三和、劝银

等六大财团旗下拥有大量国际知名企业。日本的

大型企业一般都设有独立的研究院或者研究中心

来进行科学技术研发与科研成果转化。企业的科

研经费都来自财团内部的资金支持。日本财团基

金为研究人员提供先进的科研设备、薪酬待遇与良

好的科研环境。企业相较大学与公共机构更注重

知识产权保护，因此也更重视建立研发奖金和专利

奖励等激励机制。可以说日本企业在良好的科研

注：数据来源于日本厚生劳动省《2020—2023年关于基本工资结构的统计调查》。

图2 2020—2023年大学科研职位平均收入对比

表1 2023年日本大学各研究职位薪酬年资

职称

教授

副教授

大学讲师

/助理教授

平均年龄

/岁
58.1
49.0
41.6

服务年限

/年
17.4
11.5
6.3

工作时间

/（h/月）

168
169
167

加班/（h/月）

0
1
3

月薪/万日元

66.63
54.72
48.65

年度奖金

/万日元

275.15
205.50
108.44

平均年收入

/万日元

1074.71
862.14
692.24

注：数据来源于日本厚生劳动省《2023年关于基本工资结构统计调查》。
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生态环境中进行了丰富的科技成果产出，高效地推

动了日本科技的进步与发展，其中 IBM公司的江崎

玲於奈（1973年物理）、岛津制作所的田中耕一

（2002年化学）、日亚化学工业的中村修二（2014年
物理），以及旭化成的吉野彰（2019年化学）分别在

各自领域获得过诺贝尔奖。

日本企业研究人员的薪酬结构包括：基本工

资、绩效工资，以及住房补贴、交通补贴、加班补贴、

出差补贴等福利待遇。奖金方面，企业研究人员通

常每年收到2次年终奖金，每次金额约为40万~50万
日元不等，具体金额会根据企业的业绩、规模和个

人职级有所变化。日本政府和一些行业协会鼓励

学术界和产业界的合作，设有专门计划通道，企业

研究员通过申请、考察和审核也可以转型成为大学

教授。

在日本企业中，即使相同研究职位，所属行业

不同，年收入也存在差别。在日本自然科学研究人

员的平均年收入明显高于其他领域研究人员。此

外，研究人员收入可能因职位不同而有很大差异，

薪资收入会随着职位的晋升而提高。

据日本国税厅《私营部门工资统计调查结果》[8]

显示，2021年企业初级研究员年收入约在 300万~
400万日元，拥有丰富经验或重要科研成果后升任

主任研究员，年收入增加到 400万~500万日元。通

常初级研究员在企业工作 5~10年后可以晋升为中

高级研究员，并开始负责一些管理研究团队的工

作。随着职位的提升，如晋升为科长年收入可能增

至 500万～600万日元，如果任命为部长或理事等

职位则会达到700万～1000万日元以上。

2.3 公共机构、大学附属中心研究人员的特点与

薪酬

公共机构是指独立于大学与企业的第三类科

注：数据来源于日本厚生劳动省《2023年关于基本工资结构统计调查》。

图3 大学研究人员各年龄段的年收入（2023财年）
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研机构，主要分为国家科研机构、国立研究开发法

人、独立行政法人和非营利研究机构等。例如国家

直属的科研公共机构，相较于大学与企业研究所更

具备灵活的组织结构和突出的科研能力，更专注于

国家重大科研项目和基础研究，一般由政府机构拨

付研究经费进行管理，以提高日本在全球科技领域

的竞争力和影响力为使命。

大学附属研究中心一般隶属于大学系统，如东

京大学的物理学研究所、京都大学的全球环境研究

中心等，其主要任务是推动学术研究和教育融合发

展。研究中心通过多元化的资金来源，如政府拨

款、产学合作资金和基金会资助等，专注于学术创

新和科研人才培养。研究中心与大学教育紧密融

合，通过教学与科研的密切互动，提升学术水平和

研究成果的转化与应用。

薪资待遇因机构类型而不同。在科研职位分

类中关于公共机构、大学附属中心的研究人员薪酬

待遇官方没有单独统计出具体金额。参照日本厚

生劳动省统计的科研职位平均年收入标准来看，国

立大学附属研究中心的科研人员的薪资与国立大

学同职级的科研人员基本相同。

公共机构和大学附属研究中心在日本的科研

生态系统中各有侧重，共同推动科学技术的创新和

应用。二者的差异化功能和竞争合作方式，体现了

日本在科技发展和学术研究方面的综合战略和长

期愿景。

3 日本科研人员激励机制的现状与
优化措施

20世纪 90年代以后，日本的经济和科技发展

进入到一个新的发展阶段，有一些固有的问题，短

板和制约因素需要改革，因此，日本科研人员激励

机制也相应进行了调整，主要措施有以下 3个方面

内容。

3.1 政策支持与精神激励

在政策方面，日本政府为了适应科技的高速发

展、国内外形势的多样变化，依据《科学技术基本

法》将5年定为1周期制定并更新《科学技术基本计

划》，明确规划日本 5年内的重点科研项目立项方

向、科研经费的分配，也包括未来科技创新领域与

发展目标、科研人才培养计划等具体内容措施。

在科研经费方面，日本文部省设立独立行政机

构——学术振兴会（JSPS）作为学术研究管理机构，

通过资助各类学术研究项目和奖励，包括学术交

流、国际合作、博士后研究和青年科学家等项目推

动了科学研究的发展。例如，特别研究员计划

（Special Researcher Program）是日本学术振兴会支

持有潜力的青年研究人员独立科研工作而开展的

重要项目。

日本政府设立了多种奖励对研究人员进行精

神激励，如科学技术振兴机构颁发的“科学技术

奖”，以及“文部科学省科学技术奖”,此外还设有

“青年科学家奖”，奖励 40岁以下取得杰出研究成

果的青年研究人员等奖项。这些精神激励，有效地

通过表彰在科研方面取得显著成果的个人或团体，

提高科研人员的积极性，从而提升科学研究水平。

无论从政策激励、精神激励还是设立专属科研

经费的行政管理机构，都展示了日本科研人员激励

机制的多样性和综合性，通过这些措施，日本在科

技创新和科研成果产出方面取得了显著的成就，为

其他国家在构建类似激励机制时提供了重要参考。

3.2 科研经费的平衡与多样化

近年来，由于科研考核与科研经费竞争性高等

因素，导致日本青年研究人员无法在长期平稳的科

研环境中工作。考虑到未来科学技术研究的可持

续发展也会受到影响，日本政府为了给青年学者创

造一个安稳的环境、并增加获得研究基金的机会，

设立了各类由政府资助的科学研究经费支持计划

（表2[9-10]）。

3.3 延长高端知识链条与鼓励科研工作多元化发展

虽然成为大学教授或高级研究员后收入丰厚

且稳定，但青年学者的情况却有所不同，青年研究

人员作为博士后或讲师，可能面临就业不稳定，年

薪低等实际情况。青年学者从获得博士学位到晋

升为大学教授或高级研究员，需要 10余年或更长

时间的努力，由于成果积累需要一定的时间，成为

教授后又面临着退休年限等问题。
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以日本大学为例，大学教授退休的年龄通常在

65岁左右，部分私立大学教授可能受聘至 70岁左

右。在大学退休后，虽然不在教学一线花费大量时

间，仍可以通过担任评论员、撰写书籍文章、主持研

讨会等科研活动，发挥学术影响力和增加年收入，

有些高端学者甚至被“终身聘用”，国立、公立和私

立大学的科研人员一般在 60岁退休，男女平等，国

立和公立大学的教授在本校退休后通常会到私立

大学继续教学。日本大学教授的退休制度值得借

鉴，这种较长的教职工作年限相比中国多出了 10~
15年，延长了社会高端知识链条，也扩大了国家对

高端人才的投入产出比。

4 启示

通过对日本科研机构的分析与梳理，日本的科

研激励机制对中国发展的启示主要有以下4个方面。

1）科技政策措施的明确性和计划性。

日本科技政策具有较强的明确性和计划性等

特点，不但有利于相关部门的实施与落地，也有利

于科研项目的推进与发展。例如，每 5年为 1期制

定的《科学技术基本计划》中明确科研经费预算，设

立重点资助领域来确保科研项目得到持续支持。

这不仅提升了科研资源的利用效率，还推动了科技

创新和经济发展。

支持对象

研究人员

研究人员

研究项目

或课程

项目/计划名称

特别研究员

计划

优秀青年科研

人员领军计划

国际交流项目

科学技术创新

大学院研究员

奖学金设立

计划

内容

为博士研究生、博士

后等学者提供资金、设

施和生活津贴，鼓励他

们开展创新研究

为青年科研人员提供

稳定的研究环境和充足

的资金支持，激励他们

进行创新性研究

为研究人员提供国际

交流机会，促进国际研

究交流与合作

为优秀研究者提供奖

学金支持，让他们专注

于探索独特的研究课

题，促进新科学技术的

发展和应用

经费

（1）特别研究员-DC1（研究生院博士生）：3年研究资助

每月金额：20万日元，经过规定的程序并经学会评估后，可发放

研究特别津贴，每月3万日元（最长12个月）。

（2）特别研究员-DC2（研究生院博士生）：2年研究资助

每月金额：20万日元（预计支持金额）

（3）特别研究员-PD（博士学位持有者）：3年研究资助

每月金额：36.2万日元（预计支持金额）

（4）特别研究员-RPD（博士学位持有者）：3年研究资助

每月金额：36.2万日元（预计支持金额）

（5）特别研究员-CPD（国际竞争力增强研究员）：2023年 10月 1
日至2028年3月31日，上述期间包括3年以上境外研究资助

每月金额：44.6万日元（预计支持金额）

A类：青年研究者的研究费，每人 2年内最高 1200万日元（每年最

高 800万日元），研究环境整备费每人每年最高 200万~300万日元

（5年）

B类：产学联动活动费（仅企业可选），每人每年最高 1000万日元

（最长5年）。

2021财年预算金额：3.44亿日元（上年预算：3.14亿日元）

2021年度预算金额23.16亿日元

表2 近3年日本政府科研经费主要支持计划

注：数据来源于日本文部省、日本学术振兴会统计调查的结果。
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近期，中国在科技创新发展方面取得了显著进

展，但科技发展日新月异，在政策制定时需要明确

性与计划性来提高科技发展效率。借鉴日本的经

验，中国可以在制定长远科技发展战略的同时，把

短期发展目标与长期战略相结合，并进行定期更新

与及时调整，确保政策的可预见性和连续性、措施

的明确性和计划性，为科研人员提供更稳定的政策

保障和支持。

2）科研人员的薪酬待遇与精神激励。

日本在科研人员的物质待遇、精神激励和职业

发展方面，取得了显著成果。通过提供优厚的薪

酬、竞争性研究经费和多元化职业发展机会来激励

优秀科研人才发展、从而促进科学技术的不断发展

与进步。例如，日本在获得诺贝尔奖方面成果丰

硕，在国际上显示出自身科研实力。1949年日本

籍研究者汤川秀树首次获诺贝尔物理学奖至今，除

去文学奖、和平奖与外籍日本学者，据统计有 22位
日本籍研究者获得了诺贝尔奖。日本获奖领域集

中在物理、化学等方面，可见日本获得诺贝尔奖得

益于对基础研究的专注，也得益于国家为研究人员

创造的稳定的薪酬待遇、岗位和科研环境，鼓励青

年研究人员能够自主轻松地长期深耕在基础研究

领域。未来，基础研究的发展仍是科技创新与发展

的基础与重点，中国也应有所侧重与支持。

日本文部省实施的“优秀青年科研人员领军计

划”与“特别研究员计划”都是政府主导的支持青年

科研人员计划，支持计划不仅明确了研究内容、研

究方向、科研经费额度，还明确了支持期限与科研

薪酬，其中还包括生活方面的补助等内容。同时，

日本文部省还积极推动国际科研合作项目并给予

资金支持，吸引国外优秀人才和先进技术。中国目

前有国家海外高层次人才引进计划、国家杰出青年

科学基金、中国国家留学基金管理委员会支持等计

划，未来可以进一步开放科研环境，鼓励国际合作

与交流，提升科研水平和国际影响力（表3）。

在薪酬和福利方面，未来中国可以通过提高科

研人员的基本工资和福利待遇、增加绩效奖励机

制、改善科研环境、丰富职业发展机会等措施吸引

和留住优秀科研人才。例如，减少行政负担，为科

研人员提供更加宽松和自由的科研环境，提供专业

的行政和技术支持，延长高端知识人才的教研职位

年限，为优秀科研人员提供长期稳定的职业发展保

障，对标国际薪资水平等具体措施对科研人员进行

有效的薪酬激励与精神激励。

3）科研经费的分配与管理。日本科研经费管

理的主要特点是方式灵活、分配比例均衡。政府通

过科学技术振兴机构和日本学术振兴会等独立行

政机构提供基础研究和应用研究的资金支持、确保

机构

国家自然科学基金委员会

中共中央组织部

人才计划

地区科学基金项目

优秀青年科学基金项目（优青）

优秀青年科学基金项目（海外）

优秀青年科学基金项目（港澳）

国家杰出青年科学基金项目（杰青）

国家杰出青年科学基金项目（外籍）

创新研究群体项目

海外及港澳学者合作研究基金项目

海外高层次人才引进计划

青年海外高层次人才引进计划

国家高层次人才特殊支持计划

表3 中国各部门主要科研人才计划
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科研经费的高效分配和使用，减少资金浪费和重复

立项，合理规划学科发展方向、注重基础研究与应

用研究的平衡发展。在政策管理方面，每期《科学

技术基本计划》都会有明确科研经费预算、研究方

向等细则内容，通过科学管理提升了科研资源的利

用效率，有效地推动了科技创新和经济社会的发

展。中国科研经费主要依赖政府财政支持，主要包

括国家层面的自然科学基金、社会科学基金和教育

部提供的一般项目、重点项目和重大项目，各地方

政府层面的社科基金、自科基金等。从项目立项方

向与内容可以看出，科研经费分配与资金使用效率

仍待逐步提升。

未来，中国可以通过鼓励企业研发资金的投入

与发展，形成多元化的科研经费来源，减少对政府

资金的过度依赖，使政府、企业和私人基金的比例

变得较为均衡。国家层面可以设立监管机构促进

科研经费的高效分配，同时注重基础研究和应用研

究的平衡发展。

4）重视企业科研发展，加强产学研合作。日

本高度重视产学研合作，通过政府政策、资金支持

和法律保障促进企业、大学和机构之间的合作。中

国可以借鉴这一模式，进一步加强企业与高校、机

构之间的合作，推动科技成果的产业化和市场化。

特别是企业研究人员与大学、机构之间的转岗通道

非常畅通。政府通过《科学技术基本法》等政策法

律，支持和鼓励企业、高校和机构之间的合作。日

本设立了许多产学研联合研究中心和技术转移办

公室，促进科研人员在不同机构之间的流动和科研

成果的产业化进程。

中国目前在企业和科研机构之间的合作仍待

加深，大学与企业科研人员岗位流动性不足、科技

成果转化率不高等情况也有待改善。通过借鉴日

本的相关经验，未来可以加强产学研合作，进行相

应的改革和优化，推动科技创新和高质量发展。

5 结论

通过对日本科研人员激励机制内容的细化与

分析，从宏观的国家激励方面的科研经费支持到微

观的科研工作者个人薪酬待遇的案例分析可以得

出：第一，薪酬福利丰厚，以大学助研（讲师）、副教

授、教授的收入为例，日本在科研人员的薪酬、科研

经费等方面做到了持续稳定的保障与输出，长期的

积累与努力使得基础科学取得了长足的发展。第

二，日本科研机构的多元化发展，大学、企业与公共

机构 3方并立优势互补，使得日本科研机构蓬勃发

表3 中国各部门主要科研人才计划（续）

注：数据来源于机构官网调查结果。

机构

中华人民共和国科学技术部

中华人民共和国人力资源和社会保障部

中华人民共和国教育部

中国科学院/中国工程院

全国博士后管委会办公室

人才计划

创新人才推进计划（中青年科技创新领军人才，

科技创新创业人才，重点领域创新团队）

国家重点基础研究发展计划（973计划）

百千万人才工程国家级人选

长江学者奖励计划（特聘教授，讲座教授，青年学者）

创新团队发展计划

高等学校学科创新引智计划（111计划）

百人计划

中国科学院院士

中国工程院院士

香江学者计划

中国优秀博士后奖
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展。企业的研发得到了充分的重视与支持，深耕各

领域发展实践与科研并重是尤其值得中国学习之

处。第三，国家层面的政策致力于以更科学、更合理

的方式筛选和规划有价值且具有发展潜力的研究领

域和方向。这些努力值得我们学习，并在经费减少

的客观情况下，确保了基础科学与尖端科学的发展。

中国目前处于经济高速发展时期，科研经费的

投入占比也逐年递增，然而在科学地管理激励科研

工作者，保障科研长期持续稳定输出方面仍需要借

鉴别国的经验。第一，提高科研人员薪酬和福利，

改善工作环境。薪酬机制需要完善，以科研成果为

导向虽然短期提高了科研工作者。

尤其是青年科研工作者的薪酬待遇。然而，缺

乏长期持续的稳定科研环境使得基础研究逐步被

忽略，应用型科研方面优先被选择，导致科研良性

稳定的科研生态圈的破坏，各科研单位对科研人员

的激励机制的实施应用应以长期发展为导向。第

二，国家科研经费的规划需完善，无论是国社科还

是国自科的科研经费申请方向，还是科研经费的支

持方向都需要细分规划，日本科研经费虽然增幅不

如过去那么大，但是通过精准的科学规划，使得科

研经费投入更加科学、精准，资源更加集中到基础

科学和尖端科学，这反而更加推动了日本科学技术

的进步。第三，社会对科研工作者的价值认同需要

提高，激励不仅仅体现在薪酬、科研经费等方面，社

会价值认同与精神激励尤为重要。第四，高校、科

研院的科研阵地尤为关键，但企业的自主科学研发

也应该大力发展，多元化的科研阵地创造出多元化

科研成果。大学、企业和科研机构三方建立合作平

台并推动科技成果转化，重视企业科研发展、加强

产学研深度合作，提高科技成果的市场化应用。最

后，制定长远科技发展战略并建立政策评估和反馈

机制，确保政策的有效性和连续性。

综上所述，日本科研人员激励机制的优化措施

比较稳定，虽然也有一些现实问题存在。但是，从

整个社会层面来说，日本科研人员激励机制较为完

善。无论是基本薪资待遇方面，还是福利补贴方面

都很优厚。从日本政策层面来看，科研经费的投入

偏重于基础研究，比例进行了调整与规划，保障了基

础研究的发展，这也是日本持续获得诺贝尔奖的根

本原因。只有保障了科研工作者的待遇、科研经费

与科研环境才能更好地支撑科研产出。而就中国的

情况而言，在未来科学技术发展中，仍需要加强基础

研究并且提高研究质量，这就需要持续完善优化科

研人员的激励机制，以促进科技创新和高质量发展。
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A study of the current situation and characteristics of the incentive
mechanism for researchers in Japan

AbstractAbstract The research analyzed the material treatment, career management, welfare, and other incentives for researchers in
Japanese universities, research institutions, and enterprises. It concluded that the complementary relationship of research
collaboration among Japanese universities, research institutions, and enterprises, leveraging their respective strengths, has played
an important role in promoting the development of scientific and technological innovation in Japan. Japan's scientific research is
well-funded, with diverse sources of funding. Additionally, Japan's research funds are allocated clearly and competitively,
ensuring the high-quality development of its scientific research. While optimizing the efficiency of research funding allocation
and other measures, Japan focuses on increasing opportunities for young scholars to obtain research grants, providing more
possibilities for the future development of science in Japan. The stable and diverse income sources, combined with scientific
management methods, have improved the welfare of researchers and promoted the formation of incentive mechanisms. This study
of the current situation and its characteristics has important reference significance for China in optimizing the incentive system of
its fundamental research team.
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