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生命历程理论视角下战略科学家的成长
轨迹及机制
——以应用光学专家王大珩为例

胡艳 1，杨志宏 2*，张奚若 1

摘要 运用生命历程理论，以光学专家王大珩为对象，研究中国战略科学家的成长轨迹与机

制。研究认为，战略科学家的成长是一个长期过程，受制于所处的时代和社会环境、个人能

动性、时机、重要他人等因素的影响，是这些因素综合作用的结果。具体而言，所处时代的社

会环境是战略科学家成长的基本条件；个人的能动性在其中发挥重要作用；个人与社会环

境、生命中的重要他人以及重要时机的互动为科学家成长提供机遇和发展支持。
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在当前和今后的一个时期，中国发展仍然处于

重要的战略机遇期。中国创新驱动发展战略的深

入实施，人才成为最重要的创新要素，创新驱动的

实质是人才驱动[1]。培养中国自己的高素质科学人

才队伍成为关键。

已有研究表明，战略科学家是人才培养的风向

标。他们具有科技影响力、激励力，有巨大的领导

价值与作用[2]，能够在世界科技革命的浪潮中谋划

布局，抢占科技创新的制高点[3]，是人才强国的“架

构师”[4]。2021年，习近平总书记在中央人才工作

会议上指出，要“大力培养使用战略科学家”“有意

识地发现和培养更多具有战略科学家潜质的高层

次复合型人才”[5]。如何造就中国语境下的战略科

学家直接关系到中国的科技进步和国际舞台上的

综合竞争力，也是如何走好中国人才自主培养之路

的重大课题。

1 战略科学家的内涵与研究设计

1.1 战略科学家的内涵特征

要研究战略科学家，首先要清晰把握战略科学

家的内涵、特质，这直接关系到个案选择、数据挖据
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和分析。研究发现，当前学术界尚未形成对战略科

学家概念的统一认识。研究人员通常从学术水平、

战略目光和人格境界 3方面探讨其内涵特质：战略

科学家应具备较高的学术水平，在某一科研领域做

出杰出贡献[3]；引领学科的发展方向，进行创新与创

造[6]；具备组织、统领重大科技研发的能力，有跨学

科素养[7]；具备高瞻远瞩和左右全局的能力，能够把

握一个国家、一个科学领域的发展方向[2]。在人格

境界方面，他们爱国爱党、立场坚定，具有无私奉献

的精神[6]等。

在文献研究和访谈的基础上，本研究认为，战

略科学家是科学家，也是战略家，是科技领域的“帅

才”。除拥有科学家的学术造诣和杰出贡献外，“在

跨学科研究，大兵团组织等方面发挥重要作用，是

担纲‘国之重器’，突破‘卡脖子’技术难题的领军人

物”[8]，具备以下特征。（1）科学素养：能打通科研的

“气脉”，即打通基础与应用研究、不同学科间的壁

垒，开展跨学科、跨领域研究。（2）战略眼光：有敏

锐的方向感，能及时、准确把握前沿科技的发展动

向和前景；有全局判断力，对存在的问题和突破的

关键点有超强的预见力和洞察力。（3）实践能力：

有极强的号召力和组织领导力，能吸引一代代科学

家跟随拓荒、深耕，并带领大兵团合作攻克技术难

题。（4）担当和勇气：具有很强的国家情怀和人类

责任，把人生的价值定位于改善国家民族命运，创

造更好的人类生存空间上。

1.2 生命历程理论视角下质的研究

人的发展具有长期性，更具有个体性、情境性

和复杂性，战略科学家的成长也不例外。个体成长

一定离不开所处时代和该时代下的社会制度结构、

经济文化水平，也离不开个体与其所在的宏观及微

观环境的互动。从个体一生的生命轨迹和个体与

社会环境互动的角度探索战略科学家的成长轨迹

和机制，生命历程理论是一个较好的分析视角。

生命历程理论发轫于 20世纪 20年代，形成于

20世纪 60年代的社会学领域，其主要代表是美国

的埃尔德（G H Eldel）、德国的科利（Martin Kohli）。

该理论主要从社会历史的角度看待人与环境的互

动，关注具体的人在变化了的社会历史环境中的抉

择及结果。该理论有 5个基本原则：（1）终身发展

的原则；（2）能动性原则；（3）时空性原则；（4）时

机原则；（5）相互联系的生命原则[9]。该理论对我

们从绵长的历史中，从变化了的社会环境中研究战

略科学家的成长很有价值。

基于王大珩在光学、“两弹一星”、航空航天，乃

至国家科技战略规划等领域做出的突出成绩，本研

究以他为对象探讨战略科学家的成长轨迹和机制。

在数据资料基础上，充分利用中国科协老科学

家学术成长资料采集工程所收集的资料及其他出

版的文献，采用情境分析的方法，按照事件发生的

先后顺序对有关事件和人物进行描述性分析，重点

关注对事物整体性和动态性的把握与呈现[10]。

2 战略科学家的生命轨迹与成长

机制

2.1 王大珩的生命轨迹：成长为战略科学家

生命历程理论“终身发展原则”认为，人的发展

是终身性的，即便成人以后，人在生理、心理和社会

性方面仍会获得发展[9]。战略科学家的成长同样需

要长期知识、经验的积累和工作的磨练，将王大珩

的成长分为3个阶段。

1）高等教育阶段：战略意识初步建立时期。

王大珩战略意识培养的关键期是他在清华大

学和英国学习工作时期。问题意识是一个人战略

眼光形成的重要基础，而问题意识的形成是建立在

深厚的理论基础和对理论应用前景的把握上。清

华大学物理系格外注重学生问题意识和理论基础

的培养，给予学生严格的专业训练和“理论与实验

并重”的教育，尤其注重培养学生的动手能力和解

决问题的能力，规定学生选修实验课的学分不得少

于理论课的 1/2[11]；重视学术科研训练，“从题目、参

阅文献、设计实验、制造设备、进行实验到写论文，

训练研究工作全过程”[12]，这培养了他的问题意识、

研究能力和实践能力，为他成长为战略科学家奠定

了重要基础。

英国是他专业获得进步最重要的时期，也是他

作为战略人才成长的奠基时期。这个时期，他初步

83



科技导报2022，40（16）www.kjdb.org

形成了在光学领域、玻璃光学领域的前瞻性眼光和

组织领导力。1938年，王大珩考取了庚款留英名

额，师从帝国理工学院光学专家马丁（Martin L C）
从事应用光学研究。应用光学在军事上的应用（例

如望远镜、潜水艇望远镜）让人们看到了它在国防

领域的无限前景，也让王大珩对光学在军事领域的

应用有了重要的把握。1941年，他到谢菲尔大学

玻璃技术系攻读博士学位，师从著名玻璃学家特

纳。特纳在玻璃光学领域的很多开创性工作为他

了解玻璃工业的现状和前景打开了眼界。期间，他

与导师合作发表了数篇光学玻璃研究领域重要的

文章，让他对光学玻璃领域的发展方向和前景有了

更深入的认识。也正因为这个时期的积累，1942
年，他毅然放弃攻读博士学位，到英国著名的昌司

公司从事光学玻璃的研发工作。在昌司公司，他掌

握了光学实验的方法、光学玻璃研制的关键技术，

并涉足稀土玻璃研发，且成果卓著。这为他日后研

发光学仪器奠定重要专业基础的同时，也让他形成

了把握该领域前景和突破口的能力。

在这期间，他还参加了“留英中国学生总会”

“英国物理协会”“英国玻璃技术学会”“留英工程师

学会”等组织，锻炼了他的组织协调和领导能力。

2）专业卓越阶段：战略意识的形成时期。

1948年，王大珩回国，回国后最初一二十年是

他成长为战略科学家的重要时期。当时的中国在

光学领域可谓一片空白，而他形成了在光学领域的

战略意识，并在相关领域承担起一名先行者、领头

雁的角色。

回国后，王大珩先后承担了创办大连大学应用

物理系、筹建和布局中国科学院仪器馆、中国科学

院长春光学精密机械与物理研究所（简称光机所），

特别是带领多个研究机构承担“八大件一个汤”（即

电子显微镜、高温显微镜、万能工具显微镜、多倍投

影仪、大型光谱仪、晶体谱仪、高精度经纬仪、光电

测距仪等 8种有代表性的精密光学仪器和一系列

新品种光学玻璃）项目等工作，这让他积累了人才

培养、光学仪器馆建设、协调和领导多部门、多学科

承担重大项目研发经验的同时，也让他深刻认识到

建立中国自己的光学研究系统对国家建设的重要

意义。他带领光学设计组部署了中国光学事业发

展新规划，例如他指出仪器馆未来发展方向在于国

防等重大领域特殊光学仪器的设计与试制。这些

部署为中国光学事业起步及从民用转向国防奠定

了基础。

经历了 20世纪 50—60年代大倍率军用观察望

远镜、核爆实验中的高速摄影机、洲际导弹测量船

的光学设备研制等诸多跨领域大型项目的历练，王

大珩逐步具备了跨学科思考与研究的意识和领导

多领域、多场地、多类型人员开展攻关的能力。这

也是他后来能够倡导并拟定中国第 1个遥感科学

发展规划[13]的重要原因。

自 1949年起，他担任了多个专业和行政职务：

中国科学院专门委员、中国科学院技术科学部主

任、全国人大代表等[13]。多个重要领导岗位和专业

平台的历练逐渐形成了他对科研工作的方向感、洞

察力和领导力，也逐步培养了他从国家发展总体层

面思考问题的意识。1955—1956年，他参与制定

《中国科学院十二年内需要进行的重大科学研究项

目（自然科学与技术科学部分）》和《1956—1967年
科学技术发展愿景规划纲要》（简称十二年科学规

划）。他在光学和应用光学、仪器和计量等方面的

许多前瞻性的思考和见解，在规划形成时发挥了重

要作用[13]。

3）战略科学家阶段：有勇气，有眼光，有担当。

20世纪 80年代，王大珩布局谋划中国科技发

展的战略，亲自督促重要领域的科技发展，成为中

国科学界有影响的战略科学家。

首先，提出并制定“863”计划。改革开放初期，

中国各个领域百废待兴，科技领域亟需谋划布局，

奋起追赶西方发展的步伐。同时，西方发达国家为

在国际竞争中占据优势，纷纷提出了国家科技发展

战略。王大珩审时度势，提出中国必须进行技术革

命，迎接未来挑战。1986年，他与陈芳允、杨嘉樨、

王淦昌联名提出《关于跟踪研究外国战略性高技术

发展的建议》，指出高技术的东西，“首先要解决一

个‘有’字”，因为“真正的高技术是花钱买不来的”。

基于中国的经济和科技基础，提出要“突出重点，有

限目标”“积极跟踪国际先进水平”“培养实际有用
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人才，为下个世纪发展做好准备”[14]。该建议最后

成为《国家高技术研究发展计划》，即“863”计划。

该计划极大地影响中国科技发展的整体水平和速

度，中国在航空航天、生物工程、空间技术、新能源

等众多领域实现了突破性发展，中国北斗卫星导航

系统、载人航天工程、激光核聚变等重大项目均在

这一时期开启。到 2016年“863”计划退出历史舞

台，该计划获专利已超 2000项，并为中国科技发展

培养了一大批中坚力量。

第二，促进发展计量科学和仪器仪表科学。鉴

于计量科学在国计民生的重要价值以及中国缺乏

自己的国家计量标准的现实，“文革”一结束，王大

珩就呼吁加强计量科学的基础研究，督促成立中国

计量测试学会。1994年，他又提出加强计量科学

的基础研究，培养后继人才。在他的倡议下，中国

成立了由计量科学研究院、北京大学物理系及电子

科学系、成都测试研究院和航天总公司计量所等单

位联合实验室，从事高水平的计量科学研究[13]。

20世纪 80年代初，王大珩充分认识到仪器仪

表在科学研究和工业生产中的重要价值，体现国家

综合国力。1995、2000年，针对中国仪器仪表发展

滞后的严峻形势，他两次联合卢嘉锡、杨嘉樨、师昌

绪等院士，并亲自调研中国仪器仪表行业的现状，

提出了《振兴我国仪器仪表产业发展的对策与建

议》，这份报告详细提出了仪器仪表产业未来发展

的战略目标和重点领域，“制定有利于民族工业发

展政策”“扶植仪器仪表生产基地”“鼓励民用与军

用互相促进发展”等建议[15]，对仪器仪表、国防科技

等领域的飞速发展起到了促进作用。

第三，布局航空领域的主攻方向。鉴于航空是

国家的“要隘”技术，具有综合性、前沿性、发展性、

时间性和经济性的几大特点。20世纪 90年代，王

大珩联合几位科学家，建议国家把航空技术纳入重

点高科技领域，并力排众议，提出研发“大飞机”，指

出“大飞机”是国家战略产业，不能只考虑市场的短

期效益，不光要发展民用，还要发展军民两用[13]。

为重启“大飞机”项目，王大珩组织课题组走访、调

研、考察，完成研究报告《关于把研制大型军用运输

机列为国家重大专项的建议》[13]提交国家。在他的

努力下，2007年国务院批准“大飞机”研制重大科

技专项正式立项，“大飞机”项目得以重启。此后，

中国自主设计研发的大型客机 C919登上历史舞

台，中国终于拥有了属于自己的“大飞机”。

第四，建议成立中国工程院。1992年，他和张

光斗等科学家建议成立中国工程与技术科学院，为

日后中国工程院的建立和中国实行新的院士制度

发挥了历史性的作用[13]。

新中国成立后很长时期，王大珩都站在国家发

展的全局和战略高度，数次在极具争议的科研项目

上高屋建瓴地提出建设性意见，体现了一个战略科

学家在关键时刻的决断能力和责任担当。

2.2 强烈的爱国情怀，构成了他关键时候抉择的

底色

生命历程理论“能动性原则”提出，历史和社会

情境给人的发展提供了机会，也带来了约束，个体

通过选择和行动构建了自己的人生道路[9]。个人的

价值观和情感是抉择的基础。王大珩所经历的人

生几次重要的抉择，都是在强烈的爱国情怀引领下

作出的。

1）“科学救国”的志向与选择专业发展方向。

王大珩出生和成长在内忧外患、生灵涂炭的旧

中国，落后挨打成为他生命中的深刻记忆。他受教

育的阶段正值日本侵华，他亲眼目睹了因为日寇侵

略失去家园、失去课堂的流亡学生[13]。救亡图存、

振兴中华是王大珩这代知识分子的生命底色，“科

学救国”是他一生秉持的坚定信念，也是他一生重

要人生抉择时遵从的基本原则。这也构建了王大

珩将科研与国家的安全与发展紧密相连的意识，成

为他日后战略意识产生与发展的重要基石。

王大珩从小就抱定了“科学救国”的志向。

1932年报考大学，确定物理为专业，因为物理是与

国家安全和建设发展联系最紧密的学科。读硕士

时，他选择核物理专业，属于军工。日本进犯华北

期间，他没有跟随流亡师生在西南联大继续学业，

而是到南京弹道研究所工作，因为兵工是国防中最

重要的一环，只有先进的武器才能击退侵略者。也

正是这个经历，“使我看到物理学为国防服务的广

阔天地”[13]。
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20世纪三四十年代，面对战火纷飞的中国，王

大珩把国防安全的重要性牢牢刻在心底。在获得

庚款留学的机会后，潜心攻读，努力汲取知识，取得

重要成果，高度关注“军事要害技术”，学习、掌握了

当时极为先进的光学玻璃研发和炼制技术，盼望着

能将所学应用到自己国家的国防发展上。

2）为了学习尖端光学玻璃研制技术放弃博士

学位。

对王大珩人生产生重要影响的是他选择终止

博士阶段的学习，而到英国昌司公司做试验工程

师。

鸦片战争以来屈辱的历史，让国人认识到西方

科技强大的同时，也产生了崇洋心理。当时，中国

学界极其看重西方学位。1942年，王大珩已师从

特纳攻读博士。恰在此时，昌司公司进行尖端光学

玻璃的研发和炼制，急需一位专业科研人员担任试

验工程师。得到消息的王大珩认识到“这真是一个

难得的机遇，祖国多么需要这种技术”[13]！而昌司

公司又是一家实力很强的专业公司，在那里可以掌

握制造光学玻璃的真本领。为此，他毅然放弃攻读

博士学位去做技术产品开发。

为了掌握核心技术，在外国人不允许进入生产

车间的情况下，他不得已采取难度更大、更不方便

的方式开展探索性实验。在公司的几年，他进行了

约 300埚玻璃熔炼实验，每天早出晚归，工作非常

辛苦，经常“清晨进厂，晚至8时才回”[16]。他也因此

掌握了当时最为先进的光学玻璃制造核心技术，例

如光学玻璃材料配比、性能测试等。“学会了一套从

事应用研究和开发工作的思路和方法”，以及创造

条件开展科研的灵活态度。期间他获得英国科学

仪器协会“第一届青年仪器发展奖”。

刚回国的一段时间，因战事和混乱的社会局

面，王大珩找不到安静做科研的环境。恰在这时，

昌司公司邀请他返回英国任职。从生活和科研条

件上，英国都是很好的，但他为了报效祖国选择留

在了国内[13]。

王大珩在面对选择专业方向、工作职位、毕业

留向等多个人生转折点时，都将国家需要放在首

位。恰因其所学专业的稀缺性和重要性，他一生绝

大多数时间能从事他所热爱的事业，同时也奠定了

他向着战略科学家方向发展的基调。

2.3 恰逢其时的机会锻炼了他成为战略科学家的

能力

生命历程理论的“时空性原则”认为，个体生命

历程是被他们所经历的历史时间和空间所形塑[9]。

“时机性原则”指出，人生命运的转机，所经历的重

要事件等对人产生的积极或消极影响取决于它们

在个人生命中出现的时机[9]。

王大珩的一生，正逢中国社会最动荡、变化最

多的历史时期。战乱、革命、运动、建设，“这些不可

预见的事件深深地影响着每个人的生命轨迹”[9]。

一些人获得了教育和发展的机会，多数人则由于战

乱、运动中断了学业，失去了工作。王大珩应该是

其中非常幸运的人，这些机会让王大珩能够参与到

大的工程项目中去挑重担，在科学实践中成长，磨

练出战略科学家的一身本领。

1）旧中国国运维艰，在最好的学校完成教育。

王大珩在国内的教育阶段是 1920—1937年。

那时的中国战乱不断，现代教育推进举步维艰。除

了少数上层子弟，90%以上的大众无法接受基本的

现代教育。他因为家境不错，父亲又极重视教育，

于是有机会接受最好的教育。

他就读的小学是 1920年由蔡元培和李石曾创

办的孔德学校，该校倡导科学教育，注重培养学生

的动手动脑能力。学校占地 1.3万m2，图书馆藏书

超过6.4万册。他中学就读于著名的教会学校汇文

中学，“融汇中西文化之精华”为该校的办学宗旨。

学校办学条件和师资质量在当时的中国屈指可数，

梁思成、谢家麟、启功都是那里的毕业生。

1932年王大珩考取了清华大学物理系，5年的

大学时光恰恰是现代中国相对安定的时期，也是清

华大学由一所留美预备学校成长为现代大学的重

要时期。校长梅贻琦提出，“大学之大，非大楼之谓

也，乃有大师之谓也”。他招募全国最优秀的人才，

仅物理系聚集了叶企孙、熊庆来、吴有训、萨本栋等

一批学术造诣高，人品高尚，忧国忧民的教授；他推

行“学术自由”“教授治校”“通才教育”。清华大学

以“自强不息，厚德载物”为校训，秉持着“教育救
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国”的办学宗旨，“致力于学术，造就有用人才，将来

为国家服务”[13]。物理系实施“重质不重量的教

育”，“注重于解决问题和试验工作，力矫现时高调

及空虚的毛病”[13]。学生在这样的环境中学习，在

夯实知识能力基础的同时，也立下了为国服务的志

向。

2）战火纷飞的抗战时期，在英国步入光学技

术世界前沿。

1938年是抗战最困难的时期，华北重要的大

学外迁，师生流离失所，很多人被迫中断学业。此

时，王大珩考取庚款留英，在英国度过了 10年宝贵

的学习时光。虽然那时的英国也处在第二次世界

大战中，但因为英吉利海峡的阻隔，本土受到战火

侵害相对较少。英国在光学领域处在世界领先地

位。战争年代能躲避战火安静地读书，是人生一大

幸事。

3）20世纪五六十年代，发展国防科技国策让

他有用武之地。

王大珩回国不久就迎来了事业的辉煌期。新

中国建立之初，中国面临着美苏冷战及西方世界对

新生社会主义中国的敌意。科技的强大是确保国

家独立、经济繁荣的基本条件，而仪器作为科学研

究和生产建设必不可少的工具，被列入重点发展的

对象。1950年，政务院决定成立仪器馆，经钱三强

和吴有训推荐，中国科学院安排王大珩参与仪器馆

的筹备、建设和领导工作。这才有了他“终身致力

于我国的仪器事业”“使仪器馆成为全国的研究与

生产中心”的可能[13]。

面对美苏的核威胁，1958年，毛泽东提出要

“搞一点原子弹、氢弹、洲际导弹”，1960年又提出

要发展国防尖端技术。光学因为在国防领域不可

替代的作用得以大力发展。此时，王大珩所在的光

机所接受用于核爆实验所需的高速摄影机，用于中

远程火箭、洲际导弹、人造卫星等大型光学观测系

统的研发任务等，并得到了国家人财物的大力支

持[13]。环境与时机给王大珩从事尖端科研提供了

机会，这对科学家一生而言是可遇而不可求，特别

是在很多知识分子无法正常工作、荒废所学、荒废

生命的时候。

4）20世纪 80年代，向科技现代化进军的国策

使他有机会展示卓越智慧。

20世纪 80年代初，欧美、日本、苏联等发达国

家为占据国际竞争优势，纷纷提出了国家科技发展

战略，而中国正处在改革开放的初期，提出了包括

科技在内的“四个现代化”的基本国策，并为高科技

领域的发展提供了强力的支持。有着丰富国防科

研和科研领导经验的王大珩，清楚“真正的高技术

是花钱买不来的”道理，布局和敦促关键核心科技

发展，他联合其他科学家提出“863”计划，以及“中

国工程院”的建言，为国家 21世纪前后科技的发展

做出了重要的贡献。

由上可见，机遇对一个人的成长有着至关重要

的作用。王大珩能抓住这些机遇既是环境使然，也

是个人的学识、经验、能力使然。

2.4 生命中的重要他人

生命历程的第 5条原则为“相互联接的生命”。

该原则认为，人与人的生命是相互依存的，人的生

命是被嵌于亲属、朋友的社会关系中，社会历史通

过这些关系对人发挥社会调节和支持作用[17]。王

大珩人生历程也体现了重要他人的影响。

1）科学家的父亲王应伟。

父亲对他的影响是通过代际传承和支持来实

现的。父亲王应伟出生于晚清末年，在那个屈辱动

荡的年代，他把“物耻足以振之，国耻足以兴之”作

为自己毕生信念，自费留学日本学习科学，走“科学

救国”的道路。1907年，他进入东京物理学校学习

数学，选择在当时冷门却在物理学中比较接近实际

应用的专业——地球物理和气象学。毕业后进入

当时拥有先进的观测仪器、齐全的世界气象数据资

料的东京气象台工作[13]。回国后他对中国的气象

天文事业做出了重要的贡献。他自身的经历让他

对物理学的应用价值和中国仪器设备的落后状况

有充分认识；其出色的才华和严谨务实的科学态度

对王大珩产生了深刻的影响。王大珩一生致力于

应用科学研究，在留英期间放弃学业进入公司做工

程师，与父亲的经历有相似之处。

2）以叶企孙为首的清华教授。

20世纪 30年代的清华大学人才济济，对王大

珩有重要影响的是叶企孙、吴有训和周培源。叶企

孙早年留美，是杰出的物理学家。他理论与实践并
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重的独特人才培养方式让王大珩等学子受益匪浅。

在设置留学生的专业和名额上，他深谋远虑。鉴于

中国的光学工业是零基础而国防需要光学机械的

现实，他设置了应用光学留学名额[13]。这让王大珩

到英国学习应用光学成为可能。

吴有训是近代中国物理奠基人。他注重对学

生动手能力的培养，在清华大学设立物理实验室，

开设“实验技术”选修课，手把手地指导学生实际操

作，王大珩就是在他的课上掌握了烧玻璃的火候和

吹玻璃的技术，庚款留英考试的消息也是他告知王

大珩的。回国后，吴有训推荐王大珩筹办大连大学

应用物理系、中国科学院仪器馆[13]。 中国著名的

流体力学家、物理学家周培源是王大珩走上国防科

学的重要引路人。当然，王大珩在英国的硕士、博

士导师也是指导他走上光学玻璃研发和制造的重

要引路人。

他的爱国情怀、“科学救国”的信念也是在清华

大学浓郁的“教育救国”文化熏陶下愈加坚定。面

对外敌入侵，叶企孙“只有科学才能拯救我们的民

族”[18]，周培源“要把改变中国落后面貌作为我们的

责任，要把眼光放开，不能把自己圈在纯粹物理的

小范围内”[19]的教诲让他走上用自己的知识服务国

家的道路。

3）同龄人无处不在的影响。

王大珩交往的多为理工科领域的爱国知识分

子，多数是他的同学。1936年他所在的清华大学

物理系毕业生中有钱三强、何泽慧、谢毓章等 9人，

他们中的绝大多数留学海外。1946年，王大珩与

钱三强、何泽慧、彭恒武在英国剑桥相聚，正是因为

钱三强对陕北革命根据地的介绍，王大珩很受启

发，于是与好友们共同约定：随时做好回国准备，

“将学问用在自己国家上”[13]。1948年他们先后回

国。1950年，时任中国科学院计划局副局长的钱

三强请王大珩帮助筹建仪器馆。这些同学，均为祖

国的科学事业做出重要贡献，多人获得“两弹一星”

功勋奖章，验证了埃尔德所说的“同龄人效应”[9]。

王大珩的英国同学汉德也是他成长中的一个

重要他人。英国昌司公司急需一名实验物理师的

消息就是他告知的[13]。

3 结论

从王大珩的成长经历发现，一个战略科学家的

成长受到诸多因素的共同影响：自身的素质、经历

和能动性，人生的重要机遇和重要他人，所处的社

会环境等。

1）社会环境给战略科学家成长提供了基本条

件。

这里的社会环境既指科学家成长的时代和大

的社会环境，还指科学家自身的家庭环境、教育和

工作环境。早期的环境激发了王大珩“科学救国”

的人生追求和“科学救国”的信念与能力。新中国

独立富强的国家理想让党和政府把科技发展作为

国家安全、经济发展的基础，即便在困难时期国家

不惜血本，在一些暂时看不到经济效益的国防科学

等高科技领域投入了大量的人力、物力、财力，为王

大珩这一代科学家成长提供了施展才华的舞台和

承担综合性大项目的机会。

2）主持并承担跨学科跨领域重大项目的经历

是战略科学家成长的必要条件。

作为一个战略科学家，自身的科学素养和创造

力是基本条件，但雄才大略才是其必备的素质。这

种具有雄才大略的帅才、将才是“要在科学事业上

经过反复摔打、反复磨炼”[20]，身经百战，才能形成。

从王大珩的经历看，从20世纪50年代起，他就多次

主持并承担跨学科、跨领域、跨部门的重大项目，练

就了他高瞻远瞩的眼光、把握全局的能力、敏锐的

判断力以及大兵团作战攻克大项目的指挥和调度

能力，使他成长为战略科学家。

3）爱国情怀为底色的个人能动性成为战略科

学家成长持续的动力。

王大珩的一生面临多次重要抉择，而每一次抉

择的基础都不是个人、家庭，而是国家的独立与富

强。强烈的爱国情怀是他抉择的价值和情感基础。

从大学选择专业到硕士确定核科学方向以及到英

国选择光学研究领域，甚至舍弃博士学位从事光学

玻璃研发，都体现出他“科学救国”的坚定信念和报

效祖国的拳拳之心。他从来不是一个被动等待的

人，思考如何服务国家贯穿一生。
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4）与生命中的重要他人、重要时机的互动让

他的成长更为顺利。

一个人仅有能动性是不够的，他需要机遇，需

要扶植。在人生的重要关头，他因为自身的条件和

人品，把握了很多机会。他是那个时代少有的幸运

者。当然，这些幸运与他生命中的重要他人分不

开，他的父亲、大学时的教授和学友，在他每一步的

成长中都发挥了非常重要的助力者作用。遇到并

把握成长中的重要时机也是其成为战略科学家必

不可少的一环，他成长的关键期恰逢国家决策大力

发展高新科技，这使其能够参与和领导重大项目，

获得难得的磨练。
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Growth trajectory and mechanism of strategic scientists from the

perspective of life course theory

——Taking applied optics specialist Wang Daheng as an example

AbstractAbstract Based on the life course theory, this paper studies the growth trajectory and mechanism of strategic scientists in
China, with applied optics specialist Wang Daheng as an example. It is shown that the growth of strategic scientists is a long-
term process, subject to the influencing factors such as the social environment, the personal initiative, and the timing, and is the
result of the combined action of these factors. Specifically, the social environment is the basic condition for the growth of
strategic scientists; Individual agency plays an important role in this, and its interaction with the social environment, and the
timings in life provide opportunities and development support for the growth of scientists. On this basis, some suggestions are
made for cultivating strategic scientists.
KeywordsKeywords strategic scientists; life course theory; Wang Daheng ●
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