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光被四表 泽及千秋
——战略科学家李四光

王洪鹏 1，李英杰 2*

摘要 回顾了中国近现代科技史，概述了李四光作为地质力学的创立者、中国现代地球科学

和地质工作的主要领导人和奠基人之一为新中国发展做出的卓越贡献；分别分析了他身上

所体现出的“科学家”“科技帅才”与“战略家”的战略科学家特征，为发掘更多具有战略科学

家潜质的高层次复合型人才，形成战略科学家成长梯队提供启示与借鉴。
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2018年，自中美贸易摩擦开始，“卡脖子”技术

的问题日益凸显；2020年，面对新冠疫情的挑战，

亟需疫苗与药物研发；2022年的俄乌冲突，导致全

球能源价格上涨。一系列的国际风云变幻，使得对

科技人才的需求越发显著。而科技人才中的领军

人物——战略科学家越来越受到党和国家的高度

重视。2021年 9月 27—28日，习近平总书记在中

央人才工作会议上强调，要大力培养使用战略科学

家，有意识地发现和培养更多具有战略科学家潜质

的高层次复合型人才，形成战略科学家成长梯队。

战略科学家通常是指科学家已经在某个专门

领域的科研第一线工作多年，且成就斐然，长期从

事科研的经验使得他们能够准确把握世界科技发

展趋势、专业科学领域未来研究方向和国家战略需

求，具有战略眼光，深谙领导艺术，善于组织大规模

科技创新活动和承担国家重大科技任务，能够组织

和团结大批科技创新人才在一起共同奋斗的科技

帅才[1]。尽管对于战略科学家的定义，学界和媒体

报道不尽相同，但基于上述通常的说法并综合各家

所言可以看出，战略科学家具有“科学家”“科技帅

才”“战略家”这3个方面的主要特征。

回顾中国近现代与当代科技史，李四光作为中

国现代地质学的开拓者和奠基人之一，为中国的地

质、石油勘探和建设事业做出了巨大贡献。李四光

早年留学日本，参加过中国同盟会，后留学英国，获

英国伯明翰大学科学博士学位。他曾任北京大学

教授、中央研究院院士、地质研究所所长。新中国

成立后，任中国科学院副院长、地质部部长、中国科
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协主席等职，在䗴科化石、中国第四纪冰川地质、地

质力学的研究方面做出了卓越的贡献。2014年 6
月 9日，习近平总书记在中国科学院第十七次院士

大会、中国工程院第十二次院士大会上的讲话中指

出，“李四光说过：‘科学的存在全靠它的新发现，如

果没有新发现，科学便死了’”。习近平总书记高度

赞赏李四光的创新精神，强调“我国科技发展的方

向就是创新、创新、再创新”[2]。李四光正是当之无

愧的战略科学家。

1 科学家李四光

1889年，李四光出生在湖北黄冈的一个蒙古

族家庭。他 15岁考取湖北省官费留学，东渡日本

学习造船，去实现造出坚船利炮强国的理想。16
岁的李四光是中国同盟会最年轻的创始会员，孙中

山送给他“努力向学，蔚为国用”8个字。1910年，

李四光毕业回国，参加武昌起义。武昌起义成功

后，23岁的李四光被推选为湖北实业司司长。

1913年，李四光赴英国学习采矿，1年后改学地质

专业。1918年，李四光完成了《中国之地质》（英

文）的毕业论文，他在论文绪言中提出：“我们要求

新兴一代的‘黄帝’子孙，认识到自己肩负的责任，

也许并非为时过晚。一方面，要为纯科学的发展而

尽力；另一方面，要用得来的知识，直接或间接地去

解决有关工业的问题。”[3]李四光取得自然科学硕士

学位后，一心要回国施展才干，由此走上了科学救

国之路。

1.1 对䗴科化石的研究

1920年夏季，李四光动身回国。1921年 1月，

李四光到北京大学地质系任教（图 1），开启了教授

生涯。利用教书的课余时间，李四光对中国的䗴科

化石进行了系统地研究。此项研究在当时的中国

尚属空白领域。

李四光在野外考察时，收集到了煤系地层中许

多古生物化石标本，其中以微体古生物化石䗴科样

品居多。为了把含煤地层划分清楚，李四光精心研

究䗴科化石。他自己动手磨制了大量薄片，用显微

镜细心观察，作出精确的鉴定。“䗴”是李四光创造

出的新字，被中国古生物学家沿用。他对大量的䗴

科化石进行鉴定，感到描述烦琐，记载庞杂，为此，

创造性地改进了鉴定方法，创立了䗴科鉴定的 10
条标准。这是一项国际学术界公认的重要贡献。

李四光运用这 10条标准，对中国北方的䗴科化石

作了系统的研究，定出新属 20多个，并将含煤地层

太原系作了进一步的划分：上段称为山西系，属下

二叠世；下段称为本溪系，属中石炭世[4]。

李四光经过几年的潜心钻研，陆续撰写了《䗴

科分类之标准》等 10余篇论文，完成了第一部科学

专著《中国北方之䗴科》，李四光把书送给母校伯明

翰大学的教授包尔敦，以感谢老师对他的栽培，包

尔敦把这本书推荐给了学校，伯明翰大学为此授予

他自然科学博士学位。李四光对于䗴科的研究成

果，得到了中外地质学界的高度评价。䗴科化石是

地球历史珍藏下来的宝贵遗物之一，发掘出来就等

于找到了地球两三亿年前沧桑变迁的见证。它的

发展和演化规律对于富含煤矿资源的石炭二叠纪

地层的分界和对比研究都具有重要作用；对于普查

找矿、研究地质构造以及研究古生物本身都很有意

义[5]。

1.2 中国第四纪冰川研究：《冰期之庐山》

1921年，李四光带领北京大学地质系学生到

邢台地区和大同盆地作野外实习，发现了沙河县沙

源岭和大同口泉附近的第四纪冰川遗迹。李四光

于1922年1月将这次发现以《华北挽近冰川作用的

遗迹》为论文标题，发表在英国的《Geological Maga⁃

图1 1921—1936年李四光（左4）在北京大学任教
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zine》（创刊于 1864年，是地球科学中最古老、最著

名的期刊之一）上。1922年 5月 26日，李四光又在

中国地质学会第 3次全体会员大会上作了题为《中

国第四纪冰川作用的证据》的报告，将这次发现向

中外学者作了介绍。时任农商部顾问、瑞典地质学

家安特生坚持认为华北不可能有冰川作用。李四

光深感这一重大科学发现的复杂性，必须要掌握更

多的证据，才具有说服力[6]。

10年后的 1930年代，李四光在测制江西庐山

地图时，发现山上和山麓许多地形和沉积特点，说

明第四纪冰川存在，并划分出 3次冰期，即鄱阳期、

大沽期和庐山期。后来又在安徽黄山发现同样的

冰川遗迹。由于鄱阳期的冰流现象出现在鄱阳湖

畔，这就指明当时不但存在山地冰川，而且也存在

山麓冰川。李四光为此发表了多篇论文，包括《扬

子江流域之第四纪冰期》《安徽黄山之第四纪冰川

现象》等[7]。1937年完成了《冰期之庐山》一书的初

稿，由于抗日战争的爆发，这本书到 1947年才得以

正式出版，奠定了中国第四纪冰川与冰期研究的基

础[8]。

尽管李四光认为中国东部有第四纪冰川，但自

他提出开始，中国东部是否有第四纪冰川的问题一

直存在争论，直到21世纪初，争论了近90年仍未形

成一致的看法[9]。但李四光对中国第四纪地质研究

的贡献得到了学界公认，他开创了中国第四纪地质

研究的新先河，打破当时中国第四纪地质研究的禁

锢局面，提出中国有第四纪冰川冰期的新见解；谱

写中国第四纪地质的新篇章，发表了一系列长江中

下游山地冰川文章；创建中国第四纪冰川的新学

说，确立鄱阳、大沽、庐山、大理 4次冰期序列；组建

中国第四纪地质新组织；倡导中国第四纪地质为生

产服务的新方向[10]。

1.3 创立地质力学

李四光在研究中十分关注国际同行的动态。

早在 1920年代，关于大陆运动起源的问题，各个学

派都提出了自己的看法，概括起来有两大派别：一

是传统派别；二是大陆漂移说。在各个学派的争论

之下，1926年，李四光发表了《地球表面形象变迁

之主因》一文，在批判一些传统学派的同时，根据大

陆上大规模运动的方向，特别是大块大陆运动方

向，推论了那些运动起源于地球自转速度的变化，

提出了“大陆车阀”自动控制地球自转速度的作

用[11]。

而后，李四光为论证大陆运动，又全面细致地

研究了大陆及海洋内部的构造现象及其相互的关

系，把地壳运动问题与具体构造现象有机联系起

来。1929年，李四光发表《东亚一带典型构造型式

及其对大陆运动问题的意义》，概括总结了不同类

型构造的特殊本质，建立了构造体系的概念。1941
年，李四光在讲演《南岭地质构造的力学分析》时，

正式提出“地质力学”这一术语。1947年，李四光

出版《地质力学之基础与方法》。1962年，李四光

进一步完成了书稿《地质力学概论》，论证了构造体

系这一基本概念的正确性，并总结了一套科学工作

方法，将地质力学所提出的一系列概念理论化和系

统化[12]。

李四光创立了地质力学，在地学史上占有重要

地位。在学科上，它作为一门独立的地质学科而立

于现代地学之林，用力学原理研究地壳构造产生、

形成和发展的全过程，揭示了地壳运动的一般规

律；在科学地位上，向人们展示出一幅地壳构造相

互联系、地壳运动辩证发展的自然图景；在指导实

践上，科学地预见中国东部油藏远景；在科学方法

论上，它展示出一个新的系统地球观[13]。

地质力学的成果也体现在对新中国的生产建

设指导作用上。李四光等将地质力学用于解决新

中国石油急缺、地震预报、地热利用、工程场地安

全、矿产预测等方面，逐渐形成了地质力学学派，为

地质力学的理论或应用做出了重大的创新[14]。

2 作为科技帅才的李四光

2.1 组织全国地质工作者为国家建设服务

1949年 4月初，李四光在英国收到了参加世界

维护和平大会中国代表团团长郭沫若（根据周恩来

的指示）带头签署的函件，内容是请李四光早日返

国。李四光几经周折才于 1950年 5月回到北京。

周恩来总理前往看望，李四光向总理汇报了情况
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（图 2），周恩来听后说：“不论工业还是国防，都和

地质分不开，地质要先行”[15]。

周恩来总理希望李四光把组织全国地质工作

者为国家建设服务的主要责任担负起来。为落实

周恩来总理的要求，李四光结合在南京时已经了解

到的一些情况，亲自草拟了一封关于如何组织全国

地质工作的征求意见信，发给全国地质工作者（图

3），信于1950年5月中旬发出，到六七月份，陆续征

得大多数人对于改进地质工作的意见。经李四光

综合考虑，提出成立“一会、一局、二所”的方案意

见。“一会”指的是中国地质工作计划指导委员会

（简称地委会），“一局”指的是地委会矿产地质勘探

局，“二所”指的是中国科学院古生物研究所和中国

科学院地质研究所[16]。李四光任地委会主任委员，

统一部署全国地质研究与勘探工作。

新中国成立前，中国地质机构大多集中在南

京，包括国民政府经济部中央地质调查所、中央研

究院地质研究所及资源委员会矿产测勘处 3个全

国性的地质机构。以上 3个机构由于隶属部门和

形成的历史背景各不相同，所以在学术上长期存在

意见分歧，加上政治和人际关系等复杂因素，彼此

存在着隔阂与成见。1951年 1月，地委会到南京正

式接管三大机构，并召开在南京全体地质科技人员

大会，为了使过渡时期的地质界更好适应国民经济

建设的需要，新体制在地质界同仁中广泛讨论，南

京地质界同仁草拟正式文件，表明南京全体地质人

员对建立新机构和实行一元化的基本立场和有关

主张。在地委会统一部署下，组织了 80多个地质

队在全国开展野外地质调查。此次过渡时期的机

构改革消除了长期以来彼此间的隔阂和成见，实现

了地质界的大团结，为新中国地质事业的飞速发展

奠定了稳固的基础[17]。

2.2 担任地质部部长

1952年 8月，地质部成立，中央任命李四光为

第一届地质部部长（图 4）。地委会随即相应撤销，

该委员会从 1950年 8月成立到 1952年 8月撤销，仅

仅 2年的时间就完成了过渡时期的任务，比原来设

想的3~5年的过渡期缩短了一半。

其实，从政并非李四光的初心，但是他面对中

央的期许，感到自己责无旁贷。“经过考虑、斗争，认

为只顾自己的兴趣，就是自私。所以才决定任命需

要我做什么，我就做什么，一直到我不能做的时

候。”李四光主要从 3个方面统筹全国的地质工作。

首先，组建地质部，统辖各省、市、自治区的地质厅

局。统率全国地质事业的建设与发展，必须得率先

组建一支卓有成效的管理队伍，其中包括人员编

制、机构设置、岗位职能与运行机制等，皆需李四光

图2 1952年李四光与周恩来总理的合影

图3 1950年，李四光给全体地质工作者的一封信

图4 1952年李四光为地质部部长的任命通知书
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统筹与决策。其次，组建国家及地方的地质研究和

地质勘探队伍，使理论与实践相结合，为祖国探查

煤炭、石油、铁矿、各种有色金属和一切能源的分布

及蕴藏，发挥经济建设“地质先行”的作用。再次，

组建地质教育基地，造就地质专业人才。他深知，

目前仅有的人才与经济建设迅速发展的形势极不

相称，急需大量人才尽快接班[18]。李四光正是从这

3个大的方面运筹全国的地质工作。

在李四光长达 19年的地质部长任期内，制定

发展规划，构建地质勘探队伍体系，发展地质装备，

培养地质人才，开展科学研究，组织大规模普查，实

施重要矿种会战，有力地支撑了新中国工业体系的

建立。毛泽东主席、周恩来总理等曾给予李四光很

高的评价，称赞“李四光同志是一面旗帜”[19]。

3 作为战略家的李四光

3.1 为工业探石油

李四光担任地质部部长不久的 1953年，中国

开始了“一五计划”，但石油作为“工业血液”却十分

短缺。受“中国贫油论”“东北贫油论”的影响，有些

人对在中国进行石油勘探持悲观的看法。1953年
12月下旬，毛泽东主席邀请李四光到中南海，征询

他对中国石油资源前景的看法，李四光依据大地构

造理论和对油气形成移聚条件的看法，明确回答中

国油气资源的蕴藏量是丰富的，驳斥了“中国贫油

论”和“东北贫油论”[20]。

1954年，李四光应邀到燃料工业部做了题为

《从大地构造看我国石油勘探的远景》的报告，“从

一般地质构造观点提出一些有关问题，希望这些问

题的提出，对我们石油勘探远景计划有些帮助”，最

后落脚到“从西北大地构造型式的观点推论中国石

油勘探远景”[21]。可以说，李四光结合中国地质构

造进行探讨，提出了找油的方向。

1955年初，地质部召开第一次石油普查工作

会议，出席会议的正式代表和列席代表 316人，包

括准备参加石油普查工作的主要负责干部和技术

人员、各研究院所的研究人员代表、国务院等相关

中央机构代表等。此次会议是中国油气勘探史上

一次有重要意义的会议。会后，地质部门的石油普

查工作在全国范围内蓬勃展开，共发现了可能储油

构造 171个，证明了这些地区具有含油气远景[22]。

随后的 1956年和 1957年，李四光又领导地质部开

展了第2次和第3次石油普查工作。

1950年代的石油普查使得我们发现了大庆油

田，摘掉“中国贫油论”“东北贫油论”的帽子。毋庸

讳言，在找油田过程的基础理论方面多有争

论[23-24]，但李四光作为地质部部长在 1953年与毛泽

东等党和国家领导人谈石油问题的发言对中国石

油大发现起了推动作用；1954年他做的报告，是对

中国石油远景所做的最全面的预测之一，是石油普

查战略选取的重要依据之一。这些是持不同观点

的各派所共同承认的观点，李四光的突出贡献正体

现出了他的远见卓识。

3.2 为国防寻铀矿

李四光在英国读书时就预见到新中国的国防

和经济建设需要铀矿资源。回国时，他特地从英国

带回一部“放射性物质探测仪”，为后来寻找铀矿发

挥了重要作用。

铀矿资源是一种重要的战略资源，有了铀才能

生产出核武器所必需的裂变和聚变材料。核潜艇

和核电站动力所需的核燃料，其原料也是铀。核大

国为了防止“核武器扩散”，对核燃料贸易一直实行

严格监控和跟踪监督，新中国在国际市场上很难买

到核燃料。为了保证中国国防安全和核燃料不受

制于人，必须要在自己的国土上找到足够的铀矿，

这是重要的国防战略资源[25]。而在新中国成立之

前，铀矿地质是一项空白。

1955年 1月 14日，周恩来总理邀请李四光和

钱三强到中南海谈工作。周恩来向李四光详细询

问了有关铀矿资源方面的情况。期间，李四光因牙

疼先走，故当晚不能续谈，周总理十分关心李四光

的身体状况，他致信毛泽东主席表明最好在 15日
下午 3时后会谈，要考虑到李四光的午睡时间和晚

间身体无法支持的实际情况。翌日，毛泽东主持召

开了中央书记处扩大会议。会议首先听取李四光、

刘杰、钱三强的汇报，接着研究了中国发展原子能

事业的问题。毛泽东主席问李四光：“中国有没有
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造原子弹的铀矿石？”李四光回答：“有！但是，一般

的天然铀矿石，能作为原子弹原料的成分只含千分

之几。因此要有丰富的铀矿资源和浓缩铀工厂。”

李四光拿出黑黄色铀矿石标本，递给毛泽东、周恩

来等领导人传看，并说明铀矿地质与中国的铀矿资

源及国内铀矿勘察的情况。这次会议是中央对包

括铀矿地质在内的原子能事业发展做出战略决策

的历史性会议[26]。

1955年 4月地质部成立第三局，标志着中国铀

矿地质专业队伍的正式创建和铀矿勘查工作的全

面展开。在谈到找铀矿的方向时，李四光说：“一是

要找富集带，二是要便于开采……在中国主要是几

个东西带上……关键要把对构造规律的研究与辐

射测量结合起来。”从 20世纪 50年代末到 20世纪

60年代初，在陕西秦岭、四川、江西等地，陆续找到

了一批储量丰富、品味很高的铀矿，证明了李四光

在 3条东西构造带上寻找铀矿的科学预判是可信

的。

3.3 为民生测地震

中国是地震多发国家之一，地震活动具有一定

的周期性。新中国成立初期，正是地震相对平静的

时期。李四光把地震看作是潜伏在地下的“敌人”。

1952年 10月 8日，山西北部嵉县地区发生强烈的

破坏性地震，李四光立即派地质、地震工作者前往

震区调查。这是新中国成立后地震地质调查工作

的开端，也是首次提出地震地质[27]。

1962年广东河源新丰江地震后，李四光对地

震工作有了新的看法，并着手逐步推进地震预报的

研究工作。1966年，在人口稠密的河北邢台地区

发生强烈地震，震级超过 7级，震区地表有变形，道

路桥梁农田设施遭到破坏，墙倒屋塌，造成人民生

命财产巨大损失。周恩来总理在邢台地震会议上

提出地震预报这个问题，还成立了以李四光为首的

中央地震工作领导小组。地震到底能否预报？这

是世界公认的难题，发达国家包括像日本这样的地

震多发国家尚无显著成果。当时有人认为地震是

不能预报的，而李四光力认为：“地震是可以预报

的，地震与任何事物一样，它的发生不是偶然的，而

是有一个过程的，地震就是岩石受到力的作用，达

到一个临界程度，岩石承受不了的时候，便会发生

破裂而产生震动。”[28]

1969年，渤海发生地震后，中央决定成立地震

工作领导小组，由李四光担任组长，加强对地震工

作的领导。李四光此时已经 80岁高龄，并且有动

脉瘤，随时有破裂的危险，但是李四光不顾个人安

危，指导全国地震工作，经常分析研究大量的观察

资料，把社会主义建设和人民生命财产安全系在心

上，直到 1971年他逝世的前一天，还挂念着地震预

报的工作，真挚地希望将这一工作进行下去[29]。

李四光对中国地震事业的重要贡献体现在 2
个方面：首先是对中国地震工作的组织、领导以及

对地震科研队伍组织建设、思想建设的关注；其次，

在地震成因和地震预报理论、方法研究方面提出了

自己的学术思想[30]。

3.4 为后代觅能源

李四光的高瞻远瞩还体现在他对能源的看法

上。早在 1920年，他在题为《现代繁华与炭》的演

讲中就提到：“造成西方繁华的凭据是能源，煤炭和

石油是主要的能源，而煤炭比石油的蕴藏量要大得

多，是最主要的能源。”“但是愈趋于繁华，煤炭的消

费量必然年年增加。将来增到几十倍也很难说的。

看看中国的煤不久就要烧尽。世界各处的煤也要

同归于尽。即或不尽，所剩的必在地下极深的处

所。或不能开采，或不适于开采。然则就我们现在

的眼光看来，有什么东西什么方法替代煤炭以维持

人类的繁华？”他积极倡导替代能源的开发，“还有

一种势力的渊源，我们应该想到，那就是地中的热。

地下的热度远过于地面，有种种事实为之证据……

假若我们能造许多的深井，使地中的热流出来，那

真可谓别开天地”[31]。这篇演讲勾勒出了李四光后

来为中国现代化解决能源问题长期的思索与实践

的精神。

1954年，李四光指示地质部对一些热矿泉进

行调查；1959年，地质部地质力学研究室（地质力

学研究所前身）建立了地热组，首先开展了东部主

要温泉区的调查，编制了全国热矿泉分布图，开始

了对地热成因类型和水化学分带性的研究；1967
年，李四光在武汉听取汇报，在沙市南面打油井时
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发现有 100多度热水的情况；1970年，李四光为毛

泽东等中央领导编写了《天文、地质、古生物资料摘

要（初稿）》一书，其中对地热资源进行了比较全面

的论述；同年，李四光听取北京水文地质一大队汇

报北京地区地热普查勘探情况后，指出“地热利用

看来是很有前途的，要广范地开展这项工作”；1970
年 10月 27日，李四光听到天津打出了地下热水后

认为：中国中低温的地下水资源很丰富，应该把重

点放在工农业生产和人民生活的广泛利用上。在

李四光的倡导和推动下（图 5），地热开发利用在北

京、广东、福建、云南、四川等许多省市开展起来。

4 结论：努力向学 蔚为国用

纵观李四光的一生，少年立志报效祖国，留学

海外、献身科学，习得先进的科学知识。新中国成

立后，李四光毅然回国在党的领导下参加社会主义

建设，将对科学的热切关注融入到对党的事业的孜

孜探索当中。1958年 12月 29日，李四光被批准为

中共预备党员。李四光称自己“像一个刚刚出生的

婴儿，生命的新起点才开始”[32]。李四光投身科学

教育救国之路，而后在䗴科化石的鉴定方法、中国

第四纪冰川的研究、地质力学的创立方面，取得了

世界公认的科学成就。这些科学成就使得李四光

在科学界拥有着举足轻重的地位。

李四光揭开了新中国地质事业的宏伟篇章，将

全国的地质工作者集合起来，统一谋篇布局，为国

家发展大计服务。这就体现了李四光在带领队伍

方面的“将帅之才”，身兼科学家、决策者、组织者多

重重任，能够创造条件、把握主次矛盾、制定目标以

及恰当的“调兵遣将”。

李四光在为工业探石油、为国防寻铀矿、为民

生测地震、为后代觅能源这 4个大的方面，将战略

家的特点体现的淋漓尽致，他能够围绕国家科技创

新重大需求和国防建设重大任务，提出了破解“卡

脖子”问题的顶层设计、战略、路径和政策建议。

一言以蔽之，国家发展需要像李四光这样融

“科学家”“科技帅才”“战略家”为一身的战略科学

家，从而为中国实现高水平科技自立自强、打赢关

键核心技术攻坚战发挥重要作用。

致谢致谢：：李四光先生外孙女邹宗平女士在撰稿过程中提供大力

帮助，李四光纪念馆提供了珍贵的史料和高清图片。
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Strategic scientist Li Siguang

AbstractAbstract This paper reviews the history of modern science and technology in China, focusing on the outstanding contributions
of Li Siguang, as the founder of geomechanics and one of the main leaders and founders of modern geoscience in China. The
characteristics of "strategic scientist" are analyzed, as a combination of "scientist", "scientific and technological talent" and
"strategist". It is concluded that Li Siguang is a well deserved strategic scientist.
KeywordsKeywords Li Siguang; strategic scientist; science and technology talents ●
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