
科技导报2022，40（16）www.kjdb.org

关于培养使用战略科学家的思考
——基于中外100位战略科学家的履历分析

冯粲，童杨*，闫金定*

摘要 战略科学家是国家战略人才力量中的“关键少数”，加强培养和使用战略科学家对中

国科技事业发展具有重要意义。选取中外具有代表性的战略科学家为研究对象，运用履历

分析法，从社会背景、教育背景、工作经历、科技贡献、科学精神 5个维度归纳战略科学家的规

律性特征，总结了战略科学家在国家科技事业发展中发挥的作用，提出中国培养使用战略科

学家的相关建议。
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当前，新一轮科技革命和产业变革加速演进，

科技创新成为国际战略博弈的主要战场，实现高水

平科技自立自强是中国应对外部挑战、实现中华民

族伟大复兴的关键。战略科学家是引领国家科技

发展、构筑顶层科技战略、支撑社会主义科技强国

建设的重要力量。2021年 9月，习近平总书记在中

央人才工作会议上指出要大力培养使用战略科学

家，坚持实践标准，在国家重大科技任务担纲领衔

者中发现战略科学家；坚持长远眼光，有意识地发

现和培养更多具有战略科学家潜质的高层次复合

型人才，形成战略科学家成长梯队[1]。

战略科学家是国家发展的宝贵财富，是国家综

合实力和核心竞争力的个体呈现，是引领国家科技

事业发展至关重要的技术力量，是“国之重器”。大

力培养和使用战略科学家，既是中国在新时代从根

本上提高原始创新能力的重要任务，也是在新一轮

科技竞争中占据制高点和赢得主动权的关键支

撑[2]。

1 战略科学家的概念与范围界定

战略科学家的重要性日益凸显，并受到愈来愈

多的关注，学术界对于战略科学家概念的阐述基本

一致，汪长明[3]指出战略科学家应具有两重语义指

向，一是战略层面的科学家，二是科学领域的战略

家；谭红军等[4]定义战略科学家是具有跨学科知识
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素养和战略眼光、科技创造力强、能够引领学科持

续发展，并以科技创新成就为人类文明或社会的发

展做出过卓越贡献的社会公认的杰出科学家；郭铁

成[5]定义战略科学家是能够提出和解决全局性、根

本性、前瞻性的科学问题，攻克经济、社会发展和国

家安全的重大科技难关，提出科技未来发展方向、

发展思路和发展重点的科学家。

习近平总书记在 2021年 9月中央人才工作会

议上发表了关于战略科学家的重要论述，凝练出战

略科学家是“具有深厚科学素养、长期奋战在科研

第一线，视野开阔，前瞻性判断力、跨学科理解能

力、大兵团作战组织领导能力强的科学家”，“战略

科学家是科学帅才，是国家战略人才力量中的‘关

键少数’”，“要从科技创新主战场中涌现出来，从科

技创新主力军中成长起来”[1]。

习近平总书记高度概况了战略科学家的重要

特征，但是，关于战略科学家的界定范围还未有统

一标准。部分学者认为战略科学家的界定可参考

国内外的著名科技奖项和科学家头衔，如诺贝尔

奖、中国国家最高科学技术奖、各国院士等，以对人

类社会、国家战略、科技领域、产业经济做出的突出

贡献作为评定条件；部分学者认为在一国中发挥国

家重大战略发展咨询决策作用的科学家可以被视

为战略科学家[6]，如美国的总统科技顾问[7]、英国的

首席科学顾问[8]、日本的科学委员会主席[9]以及欧

盟的首席科学顾问组成员[10]等专门负责就政府最

关注的问题在科学、工程和技术方面向最高决策者

或决策机构直接提供专业咨询建议的科学家，其提

出的意见建议是政府对重大政策、计划和项目进行

科学技术分析判断的重要依据；还有学者认为古今

中外在科学技术史上做出过重大贡献的科学家都

可以被称之为战略科学家[11]。

战略科学家是提出科学战略方向并在国家战

略中发挥关键作用的科学家。在世界范围内，科技

开始发挥重要作用并逐渐成为国家战略重要组成

部分的时间约为 16世纪前后，这一时期也是近代

科学革命的开端，自此西欧各国普遍认识到科学技

术的重要性，并大力鼓励科学理论研究，取得了一

系列重大突破。本研究认为科学家可开始被称为

战略科学家应以此时间为起点。20世纪以来，科

技对世界的影响上升到前所未有的高度，科技发展

极大地推动了生产力的发展，大幅改变了人们的生

活、生产方式，对世界政治、经济、国际关系等方面

也产生了深刻的影响。因此，本研究选择战略科学

家所处的时间范围为 16世纪初至今，并重点选择

20世纪以来的战略科学家。在中国，科学家作为

重要角色的时期应为近代中国以后，尤其是新中国

成立后，因此，在中国战略科学家的选择上，重点选

择新中国成立后社会公认的战略科学家。

综合研究人员的观点，并考虑战略科学家在国

内外发挥重要作用的时间范围，本研究以近现代以

来开创过学科领域、对科技发展做出过重要贡献，

或担任过重要战略咨询决策角色的科学家作为界

定战略科学家的标准，并依此标准选择战略科学

家，分析归纳其履历特征。

2 战略科学家的规律性特征分析

2.1 样本采集

根据对战略科学家概念和范围的界定，选取包

括中外开创过学科领域、对科技发展做出过突出贡

献的科学家以及美国、英国等国家地区现行制度背

景下发挥科技战略咨询作用的典型科学家代表等，

共计 100位战略科学家。将这些科学家分国别列

出，如表1所示。

2.2 规律性特征指标选取

参照陈培浩[11]、黄涛等[12]、王双等[13]、高瑞等[14]

对科技人才成长阶梯、成长路径、成长环境等方面

的特征选取，结合战略科学家特点和本研究实际情

况，构建社会背景、教育背景、工作经历、科技贡献

和科学精神五维度的战略科学家特征指标框架，如

表 2所示。其中社会背景包括战略科学家所处的

时代、地域等背景；教育背景包括专业经历、最高学

历、本硕博就读学校、海外留学经历、学术谱系（或

称为学缘关系）等；工作经历包括工作机构、职业流

动、担任战略咨询决策角色情况等；科技贡献包括

研究领域、研究成果和完成重大研究成果的年龄

等；科学精神包括战略科学家具备的科学理想、科
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表1 战略科学家典型代表

国别

中国

美国

日本

英国

德国

其他

人物

李四光（1889—1971）、竺可桢（1890—1974）、周培源（1902—1993）、王淦昌（1907—1998）、华罗庚

（1910—1985）、钱学森（1911—2009）、钱伟长（1912—2010）、钱三强（1913—1992）、王大珩（1915—
2011）、吴文俊（1919—2017）、师昌绪（1920—2014）、邓稼先（1924—1986）、朱光亚（1924—2011）、于敏

（1926—2019）、孙家栋（1927—）、周光召（1929—）、金怡濂（1929—）、袁隆平（1930—2021）、刘永坦

（1936—）、黄大年（1958—2017）
亚历山大·贝尔（1847—1922）、托马斯·爱迪生（1847—1931）、阿尔伯特·爱因斯坦（1879—1955）、冯·

卡门（1881—1963）、范内瓦·布什（1890—1974）、伊西多·拉比（1898—1988）、弗雷德·特曼（1900—
1982）、恩里克·费米（1901—1954）、李·杜布里奇（1901—1993）、冯·诺依曼（1903—1957）、罗伯特·奥本

海默（1904—1967）、詹姆斯·基利安（1904—1988）、威廉·肖克利（1910—1989）、杰罗姆·威斯纳（1915—
1994）、克劳德·香农（1916—2001）、唐纳德·霍尼格（1920—2013）、弗兰克·普雷斯（1924—2020）、大卫·

布罗姆利（1926—2005）、尼尔·莱恩（1938—）、乔治·基斯蒂亚科夫斯基（1939—2017）
龟山直人（1890—1963）、朝永振一郎（1906—1979）、伏见浩司（1909—2008）、近藤次郎（1917—

2015）、伊藤正男（1928—2018）、吉川弘之（1933—）、黑川清（1936—）、金泽一郎（1941—2016）、大西隆

史（1948—）、梶田孝明（1959—）

威廉·哈维（1578—1657）、罗伯特·波义耳（1627—1691）、艾萨克·牛顿（1643—1727）、詹姆斯·瓦特

（1736—1819）、爱德华·詹纳（1749—1823）、迈克尔·法拉第（1791—1867）、查理·达尔文（1809—1882）、

詹姆斯·焦耳（1818—1889）、约瑟夫·李斯特（1827—1912）、欧内斯特·卢瑟福（1871-1937）、亚历山大·

弗莱明（1881—1955）、约翰·伯纳尔（1901—1971）、所罗门·祖克曼（1904—1993）、罗伯特·梅（1936—
2020）、约翰·阿什沃思（1938—）、戴维·金（1939—）、史蒂芬·霍金（1942—2018）、约翰·贝丁顿（1945
—）、马克·沃尔波特（1953—）、帕特里克·瓦兰斯（1960—）

约翰尼斯·开普勒（1571—1630）、戈特弗里德·莱布尼茨（1646—1716）、卡尔·高斯（1777—1855）、冯·

李比希（1803—1873）、冯·西门子（1816—1892）、冯·亥姆霍兹（1821—1894）、罗斯·奥托（1832—1891）、

威廉·伦琴（1845—1923）、马克斯·普朗克（1858—1947）、冯·劳厄（1879—1960）、沃纳·海森堡（1901—
1976）

尼古拉·哥白尼（波兰，1473—1543）、安德烈·维萨里（比利时，1514—1564）、伽利略·伽利雷（意大利，

1564—1642）、勒内·笛卡尔（法国，1596—1650）、安东尼·列文虎克（荷兰，1632—1723）、莱昂哈德·欧拉

（瑞士，1707—1783）、约瑟夫·拉格朗日（法国，1736—1813）、安多旺·拉瓦锡（法国，1743—1794）、安德

烈·安培（法国，1775—1836）、路易斯·巴斯德（法国，1822—1895）、格雷戈尔·孟德尔（奥地利，1822—
1884）、德米特里·门捷列夫（俄国，1834—1907）、安托万·贝克雷尔（法国，1852—1908）、伽利尔摩·马可

尼（意大利，1874—1937）、彼得·卡皮查（苏联，1894—1984）、塔姆·叶甫盖尼耶维奇（苏联，1895—
1971）、库尔恰托夫·瓦西里耶维奇（苏联，1903—1960）、海尔加·诺沃特尼（奥地利，1937—）、福蒂斯·卡

法托斯（希腊，1940—2017）

人数

20

20

10

20

11

19

资料来源：参照“世界上最有影响的100人”、中国国家最高科学技术奖、“两弹一星”元勋、美国总统科技顾问、英国首席科学顾问、日本科学

委员会主席、欧盟首席科学顾问组成员、苏联科学家名录以及中国战略科学家相关报道等整理。

表2 战略科学家的特征指标

特征指标

社会背景

教育背景

工作经历

科技贡献

科学精神

具体特征

所处时代；所处地域

专业经历；最高学历；本、硕、博就读学校；海外留学经历；学术谱系

工作机构；职业流动；担任战略咨询决策角色情况

研究领域；研究成果；完成重大研究成果的年龄

科学理想；科学信念；科学态度；科学思维；科学视野
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学信念、科学态度、科学思维、科学视野等。

2.3 结果分析

2.3.1 社会背景

样本选取聚焦的一个维度是近现代以来中外

开创过学科领域、对科技发展做出过重要贡献的科

学家。分析这些科学家所处的时代，可以发现战略

科学家辈出的时代亦是思想解放、认知变革、尊重

科学、包容创新的时代，是科学技术加速普及和蓬

勃向上的时代，是科技在国家发展中发挥重要作用

的时代；分析这些科学家所处的地域，可以发现战

略科学家所处的国家和城市大部分是经济发达、文

化繁荣的地区，是科技创新发现集中和科技人才集

聚的中心。这样的时代和地域例如 16世纪的意大

利、17世纪的英国、18世纪的法国、19世纪的德国

以及20世纪的美国[1]。

因此，社会文化环境对战略科学家的成长具有

重要作用，思想解放、政治变革、文明开放、创新活

跃、经济进步的时代和地区催生科技进步，也催生

战略科学家[11]。在新中国成立之初对科技发展高

度重视和对科技人才迫切需求的背景下，华罗庚、

钱学森、师昌绪、邓稼先等一大批海外科学家回归

祖国，成为新中国建设各领域的战略科学家，为新

中国科学技术发展发挥了巨大作用。

2.3.2 教育背景

战略科学家群体拥有良好的教育背景和扎实

的教育基础，普遍接受过世界顶尖的高等教育。在

100位科学家的学习经历中，麻省理工学院、加州

理工学院、清华大学、东京大学等顶尖高校多次出

现。大部分战略科学家拥有海外交流学习的经历，

现代以来的战略科学家几乎全部拥有世界一流大

学的博士学位，经历过严格的科学训练，受过多种

类型的教育，拥有广博全面的科学知识。

分析战略科学家群体的学术谱系，发现战略科

学家通常聚集于顶尖的科学共同体，且部分战略科

学家间存在密切的师承关系——战略科学家通常

师从其学术领域的权威，其指导的学生也通常会成

为战略科学家，战略科学家群体可能形成师生共同

体研究团队和人才成长链条。例如，美国科学家

冯·卡门开创了数学和基础科学在航空航天领域的

应用，被誉为“航空航天时代的科学奇才”，中国著

名的科学家钱伟长、钱学森、郭永怀都是他的亲传

弟子。英国科学家欧内斯特·卢瑟福是著名的“原

子核物理之父”，也是一位杰出的学科带头人，在他

的助手和学生中，先后有 12人荣获诺贝尔奖。因

此，名师引路、与优秀科学家的学术交流是科研人

员成为战略科学家的重要因素之一。

2.3.3 工作经历

战略科学家一般拥有丰富的科研实践经验，具

有在大学、科研机构、企业和海外机构长期从事一

线研究的工作经历，领导和参与过与国家战略紧密

相关的重大科研项目，在领域前沿经历过“摸爬滚

打”和高强度的磨砺，拥有大量的实践经验。战略

科学家与国家战略任务具有伴生关系，会在国家重

大科研基地和科研平台集聚产生，具有一定的生态

聚集规律。例如，中国“两弹一星”工程集聚了钱学

森、王大珩、于敏、朱光亚等多名战略科学家。同

样，源自第二次世界大战期间重大科学工程的美国

国家实验室也聚集了一大批战略科学家。据统计，

截至 2020年，美国国家实验室的科学家共获得过

118项诺贝尔奖[15]。

战略科学家普遍具备在各类机构委员会或理

事会担任顾问、参与重大战略决策和政策制定的经

验。本研究将担任过重要战略咨询决策角色的科

学家视为战略科学家，即认为战略科学家的产生与

一国科学家参与国家战略制定的制度具有密切关

系。美国历任总统科学顾问中的大部分都曾参与

过国家重大科学工程或在国家实验室参与过相关

研究工作。例如，范内瓦·布什在第二次世界大战

期间创立美国科学研究局，参与领导了“曼哈顿计

划”、微波雷达工程等重大科学工程，罗伯特·奥本

海默是洛斯阿拉莫斯国家实验室的第一任主任，

李·杜布里奇是麻省理工学院国家辐射实验室的第

一任主任，伊西多·拉比和杰罗姆·威斯纳曾在国家

辐射实验室参与雷达研发，乔治·基斯蒂亚科夫斯

基和唐纳德·霍尼格也是“曼哈顿计划”的直接参与

者。

2.3.4 科技贡献

战略科学家通常在自己从事的研究领域长期
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积累并取得过重大的科技创新成果，作为特定领域

领军人物，开创过新的学科领域或拓展过学科新的

成长点，提出过新的理论，开辟过新的方法，实现过

重大原始创新、突破性创新和颠覆性创新，在科学

界拥有广泛的声誉和影响力。通过整理战略科学

家做出重大科技贡献的年龄，可发现战略科学家提

出重大科学问题和解决重大科技问题的峰值出现

在 25~45岁，这个阶段也是科技工作者创造力最好

的黄金时代。

同时，战略科学家的成长成才路径与国家的发

展高度契合。战略科学家的研究领域集中于对国

家科技经济社会发展具有重要意义的领域，战略科

学家的科研成就往往契合国家战略需求。例如，罗

伯特·奥本海默是“曼哈顿计划”的首席科学家，主

导制造出了世界上第 1颗原子弹，对美国取得二战

胜利起到了关键性的作用。威廉·肖克利参与发明

了晶体管，率先引导“硅谷”走向电子产业的新时

代。在中国，袁隆平对于中国的粮食安全问题，李

四光对于中国的能源自给自足问题，黄大年对于中

国的深地资源探测领域，刘永坦对于中国的雷达系

统和国防安全领域，都发挥了重要作用，他们都是

在国家发展的关键时刻、在关乎国家重大战略需求

的关键领域解决关键问题的战略科学家。

2.3.5 科学精神

战略科学家具备科学精神和科学品格，正如爱

因斯坦所说：“大多数人都以为是才智成就了科学

家，他们错了，是品格。”在科学理想上，战略科学家

追求真理，勇于探索创新，具有自我实现甚至超我

实现的追求。钱三强曾说过：“科学不是为了个人

荣誉，不是为了私利，而是为了人类谋幸福。”在科

学信念上，战略科学家具有科研自信和勤勉拼搏的

坚韧意志，具有批判精神，敢于突破难关，甘于坐冷

板凳。达尔文说：“我在科学方面所做出的任何成

绩，都只是由于长期思索、忍耐和勤奋而获得的。”

在科学态度上，战略科学家严谨缜密、实事求是、精

益求精，拥有强烈的求知欲和探究无限科学未知的

好奇心。在科学思维上，战略科学家拥有丰富的创

新力、想象力、独立思考力和学术边际上的感知力，

不仅擅于提出问题，而且擅于解决问题，不仅能够

跟踪研究，而且能够超越研究。爱因斯坦说过：“提

出一个问题往往比解决一个问题更重要，需要创造

性的想象力，这标志着科学的真正进步。”在科学视

野上，战略科学家具有开拓的视野和敏锐的洞察

力，既有科学理性，又有人文情怀，因此能够超越学

科范式，融会贯通多学科知识解决问题。

3 战略科学家在国家科技事业发展

中发挥的作用

当前，中国正在加快建设世界重要人才中心和

创新高地，努力实现高水平科技自立自强，对战略

科学家的需求日益迫切，战略科学家在国家科技事

业发展中发挥着重大作用。

1）战略科学家心系国之大者，致力于解决国

家重大需求。

国家科技事业发展与国家利益息息相关，也与

国家命运紧密相连。战略科学家心系国之大者，以

对国家科技事业发展的责任感致力于科技报国，以

完成重大科技任务、突破关键核心技术为使命担

当，致力于解决国家重大需求。新中国成立初期海

外留学人员回国参加社会建设，克服了巨大的干预

和阻拦，只因其怀着报效祖国的强烈责任感和耿耿

忠心，“梁园虽好，非久居之乡”，“科学虽没有国界，

但是学者却有他自己的国家”。对于一个国家而

言，关键核心技术是要不来、买不来、讨不来的，战

略科学家深知：只有把关键核心技术掌握在自己手

中，才能从根本上保障国家经济安全、国防安全和

其他安全。

2）战略科学家紧跟科技前沿，致力于“0”到
“1”的突破。

科技创新在国家发展和国际竞争中的地位日

益提高，科技发展不断向宏观、微观各尺度纵深拓

展，全球范围内新一轮科技革命和产业变革加速演

进，一个国家稍有懈怠就可能在关键技术上失去先

机，在科技发展上受制于其他国家。战略科学家脱

颖于科研工作的第一线，脱颖于国家科技创新的主

战场，要密切关注全球科学技术发展动向，把握世

界科技前沿，攻克技术研发瓶颈，破解重大科学问
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题，同时勇于突破现有科技边界，实现从“0”到“1”
的跨越，掌握国际话语权。

3）战略科学家具备战略眼光，致力于科技事

业长远发展。

科技战略是国家战略的重要构成，同时科技咨

询应作为国家重大战略决策的关键要素。一方面，

战略科学家应具有科学思维和战略眼光，能够以专

业的科学素养、全局性的视野和前瞻性的决断，把

握国际科技竞争形势，洞察科学技术发展的趋势，

把握关键科技问题的技术路线，做好顶层科技战略

谋划部署。另一方面，战略科学家还应是国家总体

战略的重要决策者和参与者，站在国家高度把握科

技发展和国家战略的联系，保证国家社会经济等领

域战略决策的科学性，发挥更加广泛的作用。

4）战略科学家融会交叉知识，致力于科技发

展顶层设计。

科技发展日益呈现领域综合、学科交叉的特

点，战略科学家不仅应在自己所处科技领域深耕，

还须具备跨学科和多学科思维，在自己的学科知识

之上，了解更广泛学科领域的知识，从而融会贯通

多学科知识，从全局把握科技发展趋势和科学发展

规律。同时，战略科学家须对社会、经济、军事、政

治等问题具备一定的了解，才能综合性地解决本学

科甚至其他学科的重大问题，其提出的咨询建议和

战略方向将不仅是单一研究领域的，更是全局性

的，不仅是具有科学性、符合科学发展规律的，更是

符合经济社会发展和人民需求的。

5）战略科学家擅于组织协调，致力于培养杰

出科研团队。

科学技术发展日益呈现出复杂性、系统性、协

同性的“大科学”特征。作为一种新型科研形态，

“大科学”围绕既定任务，融合多种学科，投入大、周

期长，具有很高的政治和经济社会价值。战略科学

家是“大科学”研究的领军人物，是国家科研事业的

重要组织者和实施者，是攻克科技难关、解决科技

难题的“领头雁”，这意味着战略科学家应是优秀的

指导者、组织者、沟通者、协调者，既能做得了科研，

又能带得了团队，既能发掘和培养科研人才，又能

在科研战场上统筹安排，指挥不同“兵种”协同作

战，培养出杰出的科学研究团队。

4 培养使用战略科学家的建议

重视战略科学家已成为全球共识，加强培养使

用战略科学家，使战略科学家在中国科技事业发展

和综合国力提升中发挥更加重要的作用，具有必要

性和紧迫性。在分析战略科学家规律性特征和总

结战略科学家在国家科技事业发展中发挥的关键

作用的基础上，提出以下建议。

1）营造利于战略科学家成长的社会生态。

战略科学家的成长离不开利于科技发展和人

才成长的社会生态。要培育重视科学、尊重科学的

文化生态，营造创新文化，鼓励原始创新和突破性

创新，发扬学术民主，使具有战略科学家潜质的科

技人才自由成长。要大力弘扬科学家精神，杜绝急

功近利、浮躁浮夸的不良风气，让科学家坐得住，沉

得下，加强战略科学家意识形态、爱国情怀的培养，

强化其家国情怀和责任担当，激发为中华民族伟大

复兴不懈奋斗的崇高理想。要塑造利于科学家培

养的教育生态，将战略科学家的培养前置到基础教

育中，注重科学精神和综合素质的培养，提高学生

的创新能力、协作能力、组织能力。加强高校新兴

学科、综合交叉学科的建设，瞄准世界科技前沿和

国家战略需求，优化专业和课程设置，完善与世界

一流高校、科研院所的联合培养机制，从源头上夯

实战略科学家培养的根基。

2）优化战略科学家的发现和评价机制。

要优化战略科学家的发现机制，在国家重大科

技项目实施中发掘战略科学家，依托国家重大科技

专项、国家重点研发计划等，在项目首席科学家、项

目骨干、总体专家组中发掘出取得突破科技进展、

具有交叉学科素养、拥有大兵团作战协调组织能力

的科学家。要拓展战略科学家发现途径，探索同行

举荐等方式，依托国家实验室体系、国家科研机构、

高水平研究型大学、科技领军企业等战略科技力

量，锻炼和发现复合型战略科学家。要善于利用

“科学创造最佳年龄”现象，给有科研潜力的青年科

研人员“铺路子”“搭台子”“压担子”，从青年科研人
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才中发现战略科学家。同时，要优化战略科学家的

评价机制，建立以学术能力、贡献水平、战略高度等

为导向的战略科学家评价指标体系，破除论资排

辈，破除“四唯”，形成唯才是举的用人机制，让更多

战略科学家脱颖而出。

3）拓宽战略科学家参与国家决策的途径。

要赋予科学家更多的权利，不仅要发挥战略科

学家在科研主战场上承担国家重大科技任务的作

用，也要大力发挥战略科学家参与国家科技、社会、

经济等方面战略咨询决策的作用，大力使用战略科

学家。要建立战略科学家参与国家重大决策的长

效机制，拓展科学家建言献策领域，丰富科学家建

言献策渠道，简化科学家建言献策流程，鼓励战略

科学家为经济社会发展贡献聪明才智。可参照美

国、英国、日本等国家设置面向最高决策层的国家

科学顾问制度和面向政府各组成部门的科学顾问

委员会制度，明确战略科学家在咨询和决策中的职

责，形成规范化制度。要构建科学家与社会学家、

政策制定者、企业家等群体的沟通交流机制，既保

证战略科学家的科学独立性，又保证战略科学家提

出的建议符合现实需求。

4）打造结构合理的战略科学家队伍。

要打造年龄结构、学科结构合理的战略科学家

队伍，实现优势互补和相互促进，发挥战略科学家

的群体智慧。遵循人才成长规律，制定战略科学家

培养路线，设置战略科学家梯次人才培养计划，打

造高水平的战略科学家队伍。要优化整合各类人

才计划，实现各学科各层次人才队伍的有效衔接。

倡导老带中、中带青的培养模式，充分发挥已做出

过公认学术贡献、获得过同行认可科学家的引领作

用，加强对青年战略科学家的培养。同时，要增强

科学家的对外交流，拓展科学家的国际战略视野，

开拓选才渠道，完善留学人员归国政策，积极引导

具有国际先进经验、掌握国际先进技术、具有全球

战略眼光、致力中国科技事业发展的海外高水平科

学家归国发展为战略科学家。
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Some reflections on training and using strategic scientists

——Based on CV analysis of 100 strategic scientists

AbstractAbstract Strategic scientists are the "key minority" in the national strategic talent force. The training and the use of strategic
scientists is a task of great significance for the development of science and technology in our country. This paper studies the
typical strategic scientists by using CV analysis method, focusing on the characteristics of scientists' social background,
education background, work experience, science and technology contribution and scientific spirit, as well as the role that strategic
scientists play in national science and technology development. Some suggestions are put forward on training and using strategic
scientists in our country.
KeywordsKeywords strategic scientist; CV analysis; talent training ●
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