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刘合，中国工程院院士，能源与矿业工程管理专家。现任中国

石油勘探开发研究院教授。主要研究方向为油气开发。

科技与经济融合需要做好顶层设计
——访中国工程院院士刘合

徐丽娇

《科技导报》编辑部，北京100081

随着我国经济快速发展，各行各业对油气消费

需求不断攀升，也促进了油气行业发展。油气开发

从地震到钻井，再到采油和地面工程，是一个连续

完整的生命周期。为了解工程技术创新与管理创

新同步发展的相关情况，《科技导报》采访了中国工

程院刘合院士。

《《科技导报科技导报》：》：在油气开发领域，近年来的研究

取得了哪些阶段性成果？

刘合：近年来，油气开发研究关注的重点主要

在我国西部地区，在塔里木盆地、准噶尔盆地、四川

盆地均取得突破性进展，尤其是在准噶尔盆地玛湖

等地区发现了超大型砾岩油田。页岩油研究也获

得比较大进展，在鄂尔多斯盆地、松辽盆地、渤海湾

盆地均取得很好成效。

《《科技导报科技导报》：》：油气开发领域未来和哪些学科会

有更深度的融合，研究的重点是什么？

刘合：现阶段，国家大力提升国内油气勘探开

发力度，确保能源安全，这是我国能源领域最近一

段时期重要工作。当前，我国油气勘探开发正逐渐

由陆地走向海洋，目的层由中浅层走向深层、超深

层，资源类型由常规油气走向页岩油气等非常规油

气，但现有技术尚不能完全应对这些变化带来的巨
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大挑战。

石油勘探开发跨学科交叉融合将是必然趋势，

比如与数字化技术、智能化技术、通信技术等前沿

领域深度交叉融合，这将有助于大幅提高油气勘探

开发作业效率和质量，降低成本和风险。

我想，今后一个时期必须加大油气开发与人工

智能技术结合，加快推进油气开发数字化转型。人

工智能与油气开发高度融合，可能会重塑油气工业

格局。目前，油气开发已在很多领域使用智能技

术，通过大数据、人工智能实现数据自动采集、实时

解释、实时监测、智能优化、智能决策等，最终建成

智慧油田。

但是，学科交叉融合过程中也会面临很多挑

战，比如数据质量问题。数据多，不等于是“大数

据”，因为当前数据的可信度、标准都还没有统一，

相关顶层设计也不完善，学科交叉融合所需的复合

型人才还有很大缺口。面对这些问题，必须要找出

重点，从点上突破，进而点、线、面有机结合，形成整

体的顶层设计和规划，再加强企业与高校及科研院

所有机结合，产学研协同，才可能解决现存问题。

《《科技导报科技导报》：》：油气开发领域的智能化建设有哪

些方面？

刘合：智能化在油气开发领域应用过程中，最

重要的是地下地上一体化。主要包括地下的智能

化注采系统、快速智能成像检测、智能导向钻井、智

能压力监测等。这些都为我们进行智能化油藏管

理和优化决策提供重要依据，也是我们降低成本、

提高效率实现高质量发展的重要组成部分。

《《科技导报科技导报》：》：油气开发领域需要什么类型的人

才？应如何创新人才培养营造良好环境和保障，激

发人才创新活力？

刘合：现阶段油气开发领域，既掌握油气专业

知识，又懂人工智能或信息化技术的复合型人才比

较少。近年来，中国石油所属科研单位对专业技术

人员推行“双序列”管理，专业技术人员既可选择行

政管理序列，也可选择专业技术序列，竞聘各层级

技术专家和工程师，这为专业技术人员提供了更多

职业发展机会。但“双序列”实施几年来，也遇到各

种各样的新挑战新问题，这都需要在实施过程中不

断深化改革、持续完善。

要想激发核心人才创新活力与动力，就要营造

一个良好的创新氛围，给人才“搭好场、建好台”，并

为人才创新提供必要的资金等辅助支撑。要强化

平台建设，想把人才创造性发挥到极致，就要靠管

理人员搭建好一个能够可持续发展的平台，同时要

为人才提供可持续发展的支持政策和激励政策。

《《科技导报科技导报》：》：您认为科技与经济融合的最大难

点在哪里？如何有效打通科技与经济“最后一公

里”问题？

刘合：科技与经济融合最亟需解决的问题是提

高科技成果转化效率。目前存在两大问题：一是以

研究为主体的科研院所或高校对科技成果转化的

实施办法及流程不完善；二是国有企业成果转化受

到很多因素限制。在此背景下，科研人员对成果转

化的积极性比较低，很多结题成果往往束之高阁，

没有转化动力。如何在科技成果转化过程中激发

研究人员的积极性、提高成果转化动力，是切实需

要加快解决的紧迫问题。

《《科技导报科技导报》：》：创新链的上下游应如何做好衔

接，才有利于促进科技成果从实验室到企业的快速

转化？

刘合：我提 3条建议。第一，必须出台行之有

效的政策为科技成果转化保驾护航。比如，如果鼓

励科研人员利用成果创业，学校或者科研机构必须

给出明晰的政策，并与体制机制改革相配套，让科

研人员有据可依，才能安心地投入成果转化行列。

第二，要建立可持续发展的产业链支撑。科研人员

将技术转让给企业之后，要提供后续的技术指导和

支持，直到企业真正掌握技术，乃至产生效益。不

仅将接收成果的企业“扶上马”，还要“送一程”，以

保障成果落地见效。第三，要建立一个灵活可行的

创新联合体，把不同专业、不同行业之间的创新主

体联合起来。实际上，跨界融合和边界突破的时

候，各方面必须有主动意识去沟通和创新。现在很
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多产业链的上、下游还不具备这样的意识，还需要

在科技创新与成果转化的生态建设上下功夫。

《《科技导报科技导报》：》：您认为我国在深化科技体制改革

中，哪些领域做得比较成功，哪些还需要改进？

刘合：现阶段，科技成果落地的呼声很多，但是

如何落地，还有很多问题需要解决。例如，如何搭

建科技创新与经济融合发展的平台、如何突破不同

领域的边界实现跨界融合等，每个企业理解并不相

同。现在有一些成功的例子，但这些例子能不能形

成一种机制，还需要不断探索，要尽快形成范本、出

台政策，不能让科学家们摸着石头过河。

我个人感觉，现在还缺乏一个完善的顶层设

计，比如大数据领域，数据如何形成资源，资源如何

变成资产，大家还没有清晰的认识。数据上线后，

质量如何管控，是否可以进行云计算，场景重现性

如何等，也没有形成清晰的链条。另外，对一些前

沿领域的研究，不能一搞就“四面开花”，实际投入

和产出相当不匹配。这个问题必须要加以解决，但

最重要的还是要加紧做好顶层设计。
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