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米磊，中科创星创始合伙人、联席CEO，青年科学家社会责任联

盟副理事长，中国硬科技创新联盟发起人

打造科技创业生态体系，助力科技成果
产业化
——访中科创星创始合伙人、联席CEO米磊

多年来，产学研如何紧密结合一直是困扰科技

界和企业界的问题。十九大报告指出，深化科技体

制改革，建立以企业为主体、市场为导向、产学研深

度融合的技术创新体系。中国科学院西安光学精

密机械研究所（以下简称西光所）作为曾在中国“探

月工程”等重大任务做出突出贡献的老牌研究所，

在创新的变革战中迎风而行，在推动科技成果转化

中探索出“西光模式”。2013年，在西光所“拆除围

墙、开放办所”理念的指引下，成立了中国首个专注

于硬科技创业投资与孵化的专业平台——西安中

科创星科技孵化器有限公司（以下简称中科创星），

致力于打造以“研究机构+天使投资+孵化服务+创
业培训”的科技创业生态体系，助力科技成果产业

化，推动科技与社会深度融合。《科技导报》采访了

中科创星创始合伙人、联席CEO米磊博士。

《科技导报》：您能否介绍一下在科技成果转化

方面的经验？

米磊：从 2001年进入西光所从事科技成果转

化工作，至今已有 19年。最初从单个项目开始，参
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与了西光所自聚焦透镜产品的转化工作，从实验室

技术到中试、量产，再到解决“卡脖子”技术，最终成

果实现了产业化，该产品获得国家科技进步二等

奖。 2013年，担任中科创星创始合伙人、联席

CEO。中科创星依托西光所雄厚的光电科研技术

基础并联合社会资本发起创办，围绕光电芯片、人

工智能、航空航天、生物技术、信息技术、新材料、新

能源、智能制造等重点领域投资，目前已投资孵化

316家硬科技企业，累计实现投资超过35亿元。

《科技导报》：科技成果的成功转化需要哪些要

素支持？

米磊：首先是科研思路到产业思路的转变，这

是两种不同思路，科研追求的是更高、更快、更强，

要实现科学技术上的突破，甚至可以不考虑成本和

实用性；而做产业，成本可控就非常重要，同时还要

具有高可靠性，要保证量产时产出的几百万个产品

的性能是一样的。前者是解决科学问题，前者是解

决工程问题。

要做好科技成果的转化，需要很多要素支持，

一是资本的支持。需要资金进行工程化、做工艺，

还需要大量工程师等人才的投入。二是机制的支

持。科研院所是支持科研的机制，而产业化则需要

相应的公司和产业的机制支持。三是国家政策的

扶持。当前已有允许科研人员持股等激励机制，这

也是必要的。四是配套服务。为科技成果转化、创

业等提供相应的专业服务，如技术交易等。只有按

照产业化、商业化的思路，配齐各种要素，才更容易

成功。

《科技导报》：您认为目前哪些问题是科技成果

转化的壁垒？

米磊：一是考核机制。当前考核机制导致研究

出的科技成果离产业化比较远，大家更追求的是发

文章，对产业化并没有太重视。同时，很多科研项

目在立项时，瞄准的方向并不是产业化，因此有很

多研究成果很难产业化。

二是缺乏系统化培养产业化人才的平台。科

技成果产业化领域缺乏激励机制，例如，对于科研

人员有一套完整的激励机制和体系，从副研究员、

研究员到院士。而产业化领域目前缺乏完善的激

励机制和考核机制，制约了产业化的发展。人才对

职业规划、发展方向、发展路径不明晰。当前，国家

在物质方面的激励已有很多，同时也需要对人才有

价值实现和精神方面的认可，才能吸引到最优秀的

人进入这个领域。

三是仅有社会资本的支持还不够。由于科技

成果产业化的周期长、风险高，导致社会资本投资

意愿低，因此科技成果转化早期还需要国家风险资

本的投入或成立母基金，以支持科研成果从实验室

走出来。

四是当前中国缺乏专业的人才队伍。如，美国

有大量专业技术经理人，能够帮助科研人员实现科

技成果转化，中国需要培养一批科技成果转化的技

术经理人、投资人等体系化人才队伍。

《科技导报》：您在 2010年提出了硬科技的理

念，可否介绍下什么是硬科技？

米磊：硬科技，是指基于科学发现和技术发明

之上，经过长期研究积累形成的，具有较高技术门

槛和明确的应用场景，能代表世界科技发展最先进

水平、引领新一轮科技革命和产业变革，对经济社

会发展具有重大支撑作用的关键核心技术。在当

前科技与经济发展新形势下，最具代表性的硬科技

主要体现在光电芯片、人工智能、航空航天、生物技

术、信息技术、新材料、新能源、智能制造等领域。

2010年提出硬科技理念的初衷，就是希望更

多的人关注科技成果转化、科技创新，而不是都去

追求模式创新和传统的互联网创新。互联网是科

技的应用，没有硬科技、集成电路与光纤通信的蓬

勃发展，互联网的应用是无法实现的。没有硬科技

的发展，应用也是无水之源、无本之木。因此，我们

更关注社会经济发展最底层的、真正驱动力——硬

科技，这才是整个社会经济发展的发动机，可以引

领经济发展，带领人们走出目前的困境。

硬科技是需要长期研发投入、持续积累才能形

成的原创技术，不仅是技术硬，更代表的是一种精

神硬，就是要有啃硬骨头的精神，是一种追求世界

139



科技导报2020，38（24）www.kjdb.org

科技强国的精神和敢于挑战世界最难科技高峰的

志气。

目前中国在科研体系部分，已经建立比较完

善，但在科技成果转化的技术工程方面还比较薄

弱，这也属于硬科技的范畴，这也是我们要攻克和

解决的关键核心技术问题，介于科学和产业之间的

环节。

《科技导报》：从 2010年硬科技概念的提出到

2020年已有 10年，您认为 10年里程中，硬科技发

生了哪些改变？在硬科技领域应如何加强产学研

合作模式？

米磊：硬科技理念的提出也如同硬科技的发

展，“十年磨一剑”，从最初提出时没人关注到现在

得到社会主流观念的认可，这是一个巨大的改变。

硬科技领域更需要加强产学研合作，光刻机就

是一个典型的案例。如ASML，与上游供应商建立

了很好的联盟，十万余个零部件都是与世界级的供

应商合作，下游的厂商也可以对其进行投资，同时

与高校、科研院所建立合作模式，形成了一个开放

的创新网络体系，这就是未来一种典型的产学研合

作模式。打造开放的创新网络体系，将所有要素汇

聚到一个大平台，大家共同合作，才能攻克关键的

硬科技。

《科技导报》：在硬科技领域，技术交易有什么

特点或不同的需求？

米磊：一方面，硬科技具有非标性，对技术价值

评估、技术评价没有统一标准。另一方面，硬科技

是动态的，具有时效性，其价值在不断变化中，风险

高，壁垒高。因此交易中具有很多困难，要求交易

双方对该领域都非常了解，同时需要技术经理人、

硬科技领域投资人等非常专业的人才，才能最终使

供给方和产业需求方达成合作。

《科技导报》：您认为在科技成果转化中，如何

更好实现供需匹配？

米磊：由于是非标产品，供需双方往往很难达

成统一的价值判断和认可，因此中间过程需要有人

尽量将其标准化。例如，做成公司后形成股权定

价，就是在做标准化的工作。VC（风险投资）介入

后，进行定价，促成供需双方形成交易，也是一个标

准化的过程，使一个非标的产品变成标准化的产

品。同时帮助需求方落地，使其更标准化，再进行

产业化后上市，进入二级市场之后，就是大众标准

化的产品，普通股民也可以进行交易了。

《科技导报》：您如何看待技术研发、人员配置

等各要素在科技成果转化过程中的作用？

米磊：近年来，中科创星探索出人才、技术、资

本、服务“四位一体”科技成果转化模式，将合适的

领军人才、成熟的创新技术、专业的天使资本、贴身

的孵化服务高度统一，实现科技与金融、科技与服

务、科技与市场、研究机构与社会的有效融合。首

先，要有好的、成熟的创新技术。其次，要有领军的

科技创业者，将人员、资金、资源等进行配置，能够

将所有要素组织起来进行成果转化。因此，需要既

懂技术又懂商业的复合型人才，也可称之为硬科技

企业家。

《科技导报》：对技术服务和交易平台的建设有

什么建议？

米磊：平台是双边市场，一端是供给方，一端是

需求方，因为需求方数量是巨大的，可以先将供给

方抓住，将真正的好技术放在平台上，才有可能吸

引需求方。
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