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知识密集型产业创新生态系统建设：
以荷兰ASML公司为例

牛媛媛1,2，王天明3*

摘要 以创新生态系统理论为分析框架，结合荷兰ASML公司案例研究，阐述了知识密集型

产业的发展与创新生态系统建设的关系，分析了创新生态体系的建设路径及特点。基于知

识管理的网络协作、“路线图”的创新协同及核心企业的统领作用是ASML创新生态体系建设

的成功经验。ASML作为光刻装备产业的核心企业，根据路线图作为总纲统领包括供应商、

大学和研究机构在内的创新生态系统建设，引领行业发展趋势，形成一个广泛参与的基于协

作的创新网络体系。这种创新生态系统的建设框架对于中国区域产业创新的生态建设以及

如何增强企业创新能力方面具有一定借鉴作用。
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随着科技发展的日新月异和产品开发的快速

迭代，知识密集型产业面临新的挑战，尤其知识生

产和传播方面变得高度动态，并且具有密集协作的

特征。对于主导创新生态系统的公司，研发新技术

和开发新产品需要与包括大学、研究机构和其他公

司在内的外部机构密切合作，通过外部协作来进行

技术开发和商业创新[1-2]。

数字化和网络化正在创造新的信息交换方式

和创新过程的全新方法，由此产生的挑战和创新机

会影响着所有的知识密集型企业。创新生态系统

的出现，为研究、开发和创新活动提供了动态合作

和协同生产的空间，其特点是产业链公司及其创新

参与者之间的高度依赖与共生[3]。

微电子装备产业是典型的知识密集型产业，产

业内企业约 10％的收入用于研发，高于整个制造

业 4％的平均水平。荷兰 ASML公司（以下简称
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ASML）作为半导体光刻装备的全球最大供应商，

2019年销售额 118亿欧元，世界同期占比 87%；研

发支出20亿欧元，占比16.9％[4]。

ASML公司与供应商和价值链中的其他参与

者合作进行光刻设备的研发。2016年，ASML研发

费用支出 11亿欧元，研发费用占总开支的 12%（约

合 1.32亿欧元），用于支持其创新生态系统建设，其

中 80%（1.056亿欧元）用于提供企业的研发工作，

20%（2640万欧元）用于资助大学和研究机构进行

研发[5]。

1 创新生态系统理论

创新生态系统通常是指相互关联的组织围绕

一个焦点公司或平台形成网络，将生产方、使用方

和参与者结合在一起，通过创新专注于新价值的开

发[6]。此定义包含了一个集中的焦点，生产方、使

用方和参与者围绕这个焦点组织，它可以是一个焦

点公司（Adner & Kapoor，2010；Teece，2007）[3,6]，也

可以是一个中心枢纽企业[7]，或者是一个平台[8]。

Moore[7]首先使用创新生态系统这个词汇来描

述一个焦点组织周围的一组生产者和用户，这些组

织对绩效做出贡献。超越这种基本语境观，生态系

统也被看作是动态的、有目的的网络，参与者在其

中共同创造价值[3,9]。从这个角度看，创新生态系统

参与者围绕技术创新共享彼此的相关技术知识进

而协作生成新的发展能力，合作和竞争以支持新产

品开发来满足客户需求，并最终纳入下一轮创

新[7]。从这个意义上说，创新生态系统是一种协作

安排，企业通过协作将各自的产品组合成为一个连

贯的面向客户的整体解决方案，并允许企业创造任

何一家企业都无法单独完成的价值[10]。

创新生态系统的定义要素不是生产一个给定

的产品，而是一套连贯的相互关联的技术和相关的

组织能力，将各种参与者结合在一起，为不同的用

户群体和新的功能需求而共同生产系列产品。与

其将生态系统视作一个行业，不如将生态系统视为

一个不断发展的社区，它是协作发现、开发、交付新

产品和部署并利用一组共享互补的技术和技能的

创新社区。

一个健康的创新生态系统是有生产力的，因为

它不断将技术开发和创新投入转化为新产品和开

拓新市场而拥有强大的生命力，它能最大程度经受

住不可预见的技术变革的影响，并创造条件以增加

多样性。生态系统参与者之间的关系通常是共生

的，成员与系统共同进化，创新生态系统中每个成

员最终都会分担整个系统的命运并分享整个系统

给予的价值[11]。

生态系统参与者之间的相互依赖也提出了如

何协调和管理创新生态系统的问题。在多数情况

下，存在一个协调系统参与者的焦点公司[8,11-12]，焦

点公司基于架构控制和品牌驱动来协调管理整个

创新生态系统的活动。无论采用何种协调机制，这

些机制都是生态系统稳定健康运行的核心，它们通

过实现并促进价值创造和利益共享来提高网络的

集体绩效。

ASML公司就是这样一家典型的知识密集型

企业，作为全球最大的光刻机供应商，身处于一个

生机勃勃的创新生态系统之中。ASML作为这个

生态系统内的焦点企业，其领导组织的创新生态系

统建设基本可以诠释以上关于创新生态系统的理

论阐释。

2 ASML创新生态系统的案例研究

2.1 ASML基本概况

目前世界高端光刻机制造商有 ASML、Nikon
和Canon三家，ASML一家独大。ASML本质上是一

组拥有核心技术的独立企业联盟，联盟由核心企业

和固定供应商组成，其中，ASML-Philips-Zeiss构
成ASML企业联盟的核心[13]。

ASML光刻设备 85%的成本由外部供应商提

供，为了实现这种高度的外包，ASML与全球 700多
家供应商合作，其中 40家关键供应商占据了 80%
的外购成本[14]。700多家一级、二级和三级供应商

中约有 50%来自荷兰本土，其余大多来自欧盟和

美国[15]。在这个庞大的供应商网络中，ASML是处

于中心的焦点企业，因其在光刻机方面突出的业务
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能力而占据着领导地位。尽管ASML是这个庞大

供应商网络的领导者，但它与其他几家拥有光刻机

关键专业知识的公司（尤其是Zeiss公司）分享其核

心地位。Zeiss的专长是精密光学和精密机械，生

产的投影镜头是光刻机的核心部件；ASML则从系

统与集成的角度关注光刻设备的需求和设计；实际

模块和组件的提供任务都尽可能移交给供应商处

理。

在半导体设备这个技术高度密集的创新领域，

其工业结构正从基于工程和经验的传统结构转变

为基于科学和知识的创新结构[16]，ASML主导的创

新生态体系刚好可以承接这种结构转变，通过捕捉

市场变化和客户需求进行持续快速的产品创新。

如图 1所示，ASML这个由供应商、大学、研究机构、

客户和政府共同组成的创新生态体系中，协调网络

创新和建设创新生态的工作仍然是ASML的重要

任务。

2.2 ASML诞生之地

高科技产业与大学及研究机构在小范围地理

区域内的集群对于创新至关重要，荷兰 Eindhoven
地区就具有这样的特点。Eindhoven这座城市是依

托 Philips公司的成长而发展起来的，Philips对
Eindhoven地区的高科技产业发展具有巨大的辐射

和孵化作用，诞生在该地区的一些高科技公司都与

Philips公司有着渊源，包括ASML在内的荷兰多家

高科技公司都直接或间接脱胎于 Philips公司（图

2[17]）。Philips主导着Eindhoven区域创新生态系统

建设，开放包容是这个创新生态系统的内在精髓。

尽管许多知名的高科技企业都是在 Philips羽翼下

孵化出来的，但Philips并没有强行将其纳入旗下子

公司，而是与其和谐发展，共同维护并呵护这个创

新生态大家庭的可持续发展，这一点对创新生态系

统建设非常重要。

2004年，Eindhoven地区被荷兰政府命名为国

家“智慧港（BrainPort）”。区域创新生态的建设有

一定难度，通常需要十几年甚至更长时间，需要政

府、大学或企业牵头创建，Eindhoven地区的创新生

态是由企业牵头、政府引导及大学共建，用了近 20
年才逐渐形成成熟稳定的区域创新生态环境。

ASML就诞生在有着“智慧港（BrainPort）”之称

的 Eindhoven地区，正是那些离开 Philips从事光刻

机研发的工程师在 1984年成立了ASML，Philips则
摇身成为ASML的客户、供应商和技术合作伙伴，

可以说ASML直接脱胎于 Philips公司，Philips作为

区域创新生态系统的建设者和领导者，ASML身上

也携带着创新生态建设的强大基因。

2.3 ASML创新生态系统建设

创新是ASML的生命线，是推动其光刻机相关

业务发展的引擎。ASML的创新能力之所以强大，

与其拥有一支数量可观的高水平工程师和科学家

队伍有关，与其逐年递增的巨额研发经费投入息息

相关。 2019年，ASML从事研发工作的员工有

10166人，研发投入达 20亿欧元[4]。另外更为重要

的一点是ASML主导并成功创建了一条创新生态

链，ASML与供应商、大学、研究机构、政府、风险基

图1 ASML的创新生态系统（来源：ASML）

图2 Philips是荷兰Eindhoven地区的高科技企业之根
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金和客户组成一个完整的创新生态系统，实行开放

式创新。

ASML时刻面对着半导体产业发展和技术变

化以及客户需求和产品生命周期的变化，如果对这

些变化不能做出快速反应，就会被业界竞争者超

越，持续创新是化解这些风险的唯一途径，为此

ASML一直致力于创新生态系统建设，摸索创建出

一套行之有效的管理机制。

2.3.1 通过“路线图”管理创新

ASML根据半导体行业规划产品开发的标准

“路线图”管理创新，“路线图”反映了产品开发生成

过程[18]。ASML的营销组织首先评估客户的需求，

根据用户对光刻设备所需的功能以及功能开发完

成的时间进行评估，根据客户需求制定出产品的

“营销路线图”，具体包括设备的详细规格和功能。

产品组织部门根据设备规格和功能设计出“产品路

线图”，概括说明新型设备的规格和功能在技术研

发上是可行的，并且能够满足客户需求。而后根据

“产品路线图”开发所需的新技术，为此制定出“技

术路线图”，配合“产品路线图”实施，确定在新型光

刻机设备中需要构建的新技术。

ASML为其主要产品都先后制定出详细的三

重路线图：“营销路线图”“产品路线图”和“技术路

线图”[18-19]。路线图通常提前 5年绘制，根据不断变

化的客户需求、意外的技术突破以及竞争对手的挑

战，随时进行修改和调整。关键供应商根据ASML
的“产品路线图”和“技术路线图”，针对为ASML产
品提供配套的模块和组件的规格和功能，与ASML
专家一起，制定模块和组件的“产品路线图”和“技

术路线图”，据此进行模块和组件的开发工作及关

键技术研发工作，按照路线图的大周期节点制定技

术研究计划和模块组件的开发计划。

除了三重“路线图”引导创新之外，在路线图的

源头层面，ASML还会基于对产品技术方面的一些

原创未知方案进行广泛地涉猎和探索，以长期研究

的视野来投资创新[4]。这些课题研究和创新工作

主要是由大学、研究中心等学术科研机构承担，具

体由ASML的研究部门负责操作，旨在创造新的技

术解决方案。ASML工程部门的专家在开发新机

型或改进现有设备时都可以参考利用这些原创性

的解决方案，ASML研究部门的研究团队广泛与公

司以外的大学和研究机构以及技术合作伙伴根据

“技术路线图”协作攻关。

2.3.2 通过股权收购加强创新合作

ASML依靠有限数量的关键供应商来帮助其

开发构建产品，这些供应商财务的稳定以及在研发

和运营能力方面的投资对于支持ASML的技术创

新至关重要，加强与关键企业的创新合作是ASML
技术领先战略的有机组成部分，ASML希望在所有

与光刻机研发生产相关的领域拥有或获得最先进

的知识。当一个新的知识领域出现时，需要给出

“做还是买”的战略决定。这里需要重点考虑的是，

任何给定的领域及其基础资源和能力是否对增强

ASML的竞争优势有帮助。对于这些关键能力领

域的创新，需要进行量身定制的构建，以确保

ASML能够获得这些知识和技术，股权交换或收购

是加强这种创新合作的一种有效方式。表 1列出

ASML自 20世纪 90年代中期快速崛起的二十几年

时间里，针对技术领先战略所进行的一系列股权收

购操作及其内在考虑。

ASML根据“产品路线图”和“技术路线图”，通

过对荷兰本土以外关键供应商相关业务的股权收

购来加强创新合作，以使集中资源全力以赴按照

ASML的路线图和产品战略规划时间节点进行研

发攻关，按时保质推出符合路线图的满足客户需求

的新产品。

2.3.3 秉承开放式创新生态建设理念

开放式创新是一种工作方式，它创造了一个围

绕焦点公司的合作环境，产生了“一加一大于二”的

创新效果，可以创造出更好的产品或服务，参与者

利益分享[20]。

开放式创新生态建设的理念有助于ASML保

持发明和创新的步伐，这意味着ASML要与公司内

外的合作伙伴密切合作开发光刻机涉及的相关技

术，与供应商一起成长，与供应商网络一起创新，共

享知识并利用彼此的技术专长，共同承担风险和分

享回报。这种工作方式使ASML能够快速获得各

个技术领域的前沿知识和技能，合作伙伴也可以在
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光刻机以外的其他市场领域利用这些知识和技能

而获益。

在这个创新生态系统中，长期合作是建立在相

互信任的伙伴基础上，推动彼此不断创新。创新有

时也会导致意想不到的结果出现，偶尔发明一些

ASML光刻装备用不上的技术，但这些创新出来的

副产品对社会经济很有价值。这类意外事件的一

个典型案例就是光屋（Lighthouse）项目[21]中产生了

一个在医学应用方面具有重大价值的发现。

2016年，在研究极紫外光刻（extreme ultra-vio⁃
let，EUV）新机型可能使用的新光源时，ASML发现

正在研究的高能电子束也可用于生产医用同位素

Mo-99，这种同位素能够用来诊断癌症。ASML已
将相关知识和知识产权转让给一个新的企业联合

体，该联合体正在尝试进一步开发这种新同位素的

生产方法，新的生产方法可以长期提供Mo-99同位

素产品。如果成功，就像Philips当年对ASML孵化

的传承，这个企业联合体是基于ASML新技术而孵

化出壳的一家高科技公司。

2.3.4 保护与分享兼顾的知识管理

与客户和供应商协作所需的知识管理是

ASML的重点关注领域，ASML在研发上巨额投资

所取得的技术发明与专业知识既需要保护也需要

分享。截至 2019年 12月 31日，ASML在全球主要

半导体设备和芯片制造商所在国家拥有约 13700
项专利和专利申请，涵盖了ASML业务涉及的各个

领域[4]。

ASML与合作伙伴密切合作，协调路线图并监

督执行，确保技术能力发展。为了保持技术领导地

位和创新步伐，ASML需要开发正确的知识，并快

速、高效地分享这些知识。ASML与供应商和客户

等合作伙伴在内部和外部共享知识，更快获取知识

以促进研发和创新的加速，从而可以更快地解决问

题，使ASML在知识创新方面的投资更加高效。

在知识价值高且技术高度集中的光刻机领域，

对拥有的知识进行管理和保护至关重要，尤其是在

保护专有知识方面，ASML和供应商合作伙伴按照

技术路线图开发光刻机涉及的关键技术和功能组

件，所形成的知识产权由供应商所有，供应商在非

光刻领域可根据自身业务发展需要而自由支配，但

在光刻装备领域则只能专项许可给ASML使用，具

有排他性。ASML依靠知识产权，例如专利、版权

和商业秘密，确保将专业知识适时应用于相关的技

术发展环节。

ASML致力于建立和维护广博坚实的知识基

础，采取措施使所有设备功能的“路线图”就位，并

定期更新，还制定并实施了有效处理来自客户和合

作开发伙伴的反馈机制，以减少技术功能问题的重

年份

1995
2001

2007

2012

2013
2016
2017

股权&收购运作

ASML在纳斯达克和阿姆斯特丹上市

收购美国SVG光刻机制造商

收购美国Brion公司

启动“客户共同投资计划”

收购美国Cymer公司

收购了台湾的HMI公司

间接收购了德国卡尔蔡司 SMT股份

有限公司24.9%的股份

目的与意义

上市融资

合作开发双台技术和光源 157 nm波段的光刻机，以加强在光刻设备领域

的业务发展和技术进步

Brion从事计算光刻技术研究，其产品和技术将补充和加强ASML的核心

光刻业务

台湾积体电路制造股份有限公司（简称台积电）、三星和英特尔 3家芯片

制造商共同给ASML注资数十亿美元，以加速 EUV光刻技术和 450 mm晶

圆光刻设备的研发

将Cymer在EUV光源方面的专业知识与ASML在光刻系统设计和集成方

面的专业知识相结合，以降低风险使EUV技术开发更加高效

进一步增强其在整体光刻方面的产品组合

通过创新合作，加强对下一代EUV光刻技术开发

表1 ASML历年股权收购操作及其目的意义

注：资料来源于www.asml.com。
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复发生，并定期更新设计开发工程手册，用以指导

产品的开发过程。

ASML与大学和研究中心合作，以便随时获得

最前沿的知识和技术，这一国际知识网络使ASML
能够与世界最优秀的供应商合作并迅速安排事务。

ASML的业务依赖于多学科的顶级科学家、设计师

和工程师，一大批优秀的物理学家、机电学家、软件

专家、系统架构师、电气工程师和机械工程师在

ASML汇聚起来，并在多学科顶级技术领域进行技

艺与技能的合作。ASML为企业家精神提供了自

由的土壤，多学科多领域的专家和科学家有充分的

自由来实现有助于ASML技术优势的新技术和新

概念，非垂直的层次结构也使得组织中任何地方产

生出来的想法都可能变成现实。

知识管理的这些举措，使ASML公司拥有强大

的知识创造与储备能力，始终保持旺盛的创造力。

2.4 ASML创新生态系统高效的创新研发能力

ASML主导的创新生态系统以ASML为领导核

心，具体包括ASML及其供应商网络、相关大学和

研究机构，制定路线图提出研发需求，根据实际研

发进度调整计划，其创新生态系统的研发过程具有

高效性。以下通过ASML对浸液式光刻技术从概

念验证到产品交付的案例说明此创新生态研发体

系的高效性[22]。

浸液光刻思想最早是由台积电工程师林本坚

提出，ASML敏锐捕捉到这个想法，2002年开始研

究浸液光刻技术。因为当时光源 157 nm的产品开

发的关键技术依旧有问题，产品生产也不经济，没

有取得预期进展。这些因素促使ASML将部分精

力转向浸液式技术的研发，ASML急于验证 193浸
液光刻概念的可行性，先期进行了一些实验[23]。

最初专注于这项工作的是一个特殊应用小组，

他们制作了简单的测试台并测试了第一个浸液头，

取得了第一手实验数据，此外还需要进一步的理论

研究。ASML为此在荷兰国家应用科学院（TNO）设

立了一个研究项目，专门研究浸液光刻时的水流、

气泡和水膜承受力的情况。实验数据结果和理论

研究结果放在一起，终于使ASML的技术负责人马

丁·范登布林克（Martin van den Brink）决定在Zeiss

启动一个项目，将干式镜头转换成浸液式应用。

2003年春天，ASML为浸液式项目开了绿灯，

一个正式的“沉浸式可行性项目”立项，这个项目由

两个并行工作小组组成。一个由大约 20人组成的

团队在荷兰 Veldhoven工作，其项目目标是利用

ASML和 Philips的专业知识证明在浸液环境下扫

描图像的概念可行性，并最终修改一个AT:1150镜
头和一个 TwinScan机身作为概念的证明。在美国

威尔顿（Wilton）第 2个浸液式项目团队的切入点，

首先是在液体容器、光学效应和水中抗蚀剂的化学

效应等领域进行基本的可行性实验，然后开始测试

晶圆在水下的曝光情况，并筛选光刻胶，以便最终

在浸液式光刻机中使用。

在短短的 9个月后，2003年 10月ASML推出了

AT:1150i浸液式光刻机，它是一个可以产生卓越成

像效果的工作系统，浸液光刻是未知的领域，为此

ASML专门挑选了一些员工并给出明确目标，通过

与 Philips、TNO、Zeiss以及 ASML在荷兰的 Veld⁃
hoven研究中心和在美国Wilton研究中心的通力合

作，创造性解决了浸液式项目面临的技术挑战。

在这个创新生态系统里，ASML能够利用公司

内部和外部的创新资源，通过组建一个小而专业和

专注的项目团队，在不到 2年的时间里完成了这项

高技术、高风险、高难度的创新项目，并取得了成

功。浸液光刻提供了一个更高分辨率的图形解决

方案，允许特征尺寸继续缩小到 40 nm以下，现已

发展成为ASML的核心光刻机业务。浸液光刻这

个项目能够在短时间内研发成功，再次展现出

ASML创新生态体系研发的高效性，高效的创新能

力是ASML公司的核心能力。

3 ASML创新生态系统建设的经验

及启示

ASML现任总裁兼首席执行官 Peter Wennink
在 2016年的一次演讲会上说：“如果有人问我

ASML到底做什么，我只能说我们在做光刻机，但

实际上ASML是一个协作创新的知识网络，该网络

不仅包括ASML及其供应商，它还与大学和政府合
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作。我们一直在寻找能更好执行某些任务的合作

伙伴，然后将其有机整合在一起形成一个生机勃勃

的创新生态系统，这是我们事业成功的关键。”[24]中

国目前正在建设创新型国家，创新能力是创新型国

家的一个重要标志，ASML创新生态建设的成功经

验值得学习和借鉴。

3.1 知识网络协作是创新生态系统的核心

高科技产业和大学及研究机构在小范围区域

内的集群对创新至关重要，ASML诞生在荷兰有着

“智慧港”之称的 Eindhoven地区。Philips是ASML
的孵化器，ASML自成立之初就一直亏损，如果没

有荷兰政府和私募资金的支持和资助，ASML就无

法度过发展初期的艰难，甚至可能胎死腹中。因此

对于初创期的高科技企业，能够得到政府扶持和风

投资助格外重要。ASML结合自身优势和业务特

点，寻找能够更好执行其企业战略的合作伙伴，

ASML的供应商网络集中了荷兰、欧美各技术领域

最专业的公司共同研发、设计和制造光刻机，充分

展现出这种优势互补的企业生态集群优势。

创新生态系统是基于产业链但又高于产业链

的新型业界创新体系，产业链仅涉及上下游的供应

商和客户网，而生态系统除了供应商和客户网，还

将大学、研究机构、政府和社会纳入进来，形成一个

更为广泛的基于协作的知识创新网络，遵循开放、

互利和共享的原则，创新活动更为有效，抗风险能

力也更强。具有创新生态特征的区域建设通常需

要由政府、大企业或大学牵头创建，需要十几年建

设周期才能形成比较成熟稳定的区域创新生态。

3.2 通过“路线图”进行创新的协同与管理

在具体操作方面，ASML依据其产品开发的标

准“路线图”管理创新，通过“路线图”反映产品开发

生成过程并协调统领供应商网络进行技术研究和

项目开发；通过对荷兰外其他国家的一些关键供应

商相关业务的股权收购来加强创新合作，以使关键

供应商能够集中全力并按照ASML的路线图和产

品战略进行研发攻关，按时保质地推出符合路线图

规划、满足客户需求的新产品；同时，ASML创新生

态体系研发非常高效，高效的创新能力也是ASML
的核心竞争力。

创新生态系统涉及很多企业和研究机构，如何

有效围绕焦点企业协同管理创新，“路线图”是一种

有利的抓手，中国在区域创新生态体系建设中可以

借鉴这种方式。

3.3 创新生态体系中核心企业的统领作用

从ASML创新生态体系的建设特点看，每个新

兴的高科技企业的创新生态建设都要结合行业特

点和自身优势考虑，本着开放创新、合作增值的原

则建设。产业创新生态系统一般都依托于一个核

心企业，这个核心企业依托其龙头产品，抓住两端

（一端是系统设计，一端是系统集成），关注行业发

展趋势，制定三重路线图（“营销路线图”“产品路线

图”和“技术路线图”）并作为总纲来筹备和统领包

括供应商、大学和研究机构在内的创新生态系统，

这种创新生态系统的建设框架具有一定的学习和

借鉴意义。依据不同企业的产品特点，大多数企业

能成为产业创新生态系统的积极参与者、建设者和

推动者，然而创新生态建设有必要认清的一点是，

只有少数从事知识密集型复杂产品开发经营（如大

飞机、高铁、光刻机、5G等）的公司才有可能成为一

个行业领域创新生态系统的领导者。

对于一些有资质可能成为焦点的企业来说，如

果企业自身还没有意识和行动去自觉推动行业进

行创新生态系统建设，政府可以先行引导孵化，组

织资源（包括供应链上下游的供应商和客户、大学

和研究所等）积极参与进来，依据区域创新生态系

统的建设要素和建设规律，积极推动行业企业集群

的创新生态系统建设，这对行业创新有利，对生态

体系涉及的企业群体有利，对大学和研究机构向应

用转型有利，对区域创新经济的发展也非常有利。

4 结论

21世纪是创新的世纪，社会经济发展需要创

新。企业作为国民经济的组成细胞，其竞争优势取

决于比竞争对手创造出更多价值的能力，而更大的

价值创造则取决于企业创新的能力。为了从创新

中获取回报，许多公司率先向市场引入新的产品，

努力成为行业内的技术领先者。然而，创新往往不
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是孤立的，它取决于伴随而来的变化，这些外部变

化也需要其他参与者的创新，将焦点企业嵌入相互

依赖的创新生态系统之中。

企业集群的创新生态系统建设是区域经济建

设参与各方合作共生的典范，也是国家创新能力的

一个典型示范，值得践行。
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Construction of knowledge-intensive industry innovation ecosystem:

A case study of ASML

AbstractAbstract Based on the theory of the innovation ecosystem and the case study of the ASML company, this paper explores the
relationship between the development of the knowledge-intensive industry and the construction of the innovation ecosystem, and
analyzes the construction path and the characteristics of the innovation ecosystem. The successful experience of the ASML
innovation ecosystem construction involves the network collaboration based on the knowledge management, the innovation
collaboration based on the "roadmap" and the leading role based on the core enterprise. ASML, as the core enterprise of the
lithography equipment industry, guides the construction of the innovation ecosystem, including the suppliers, the universities and
the research institutions according to the roadmap, leading the development trend of the industry and forming an innovation
network system based on the collaboration. The construction framework of this innovation ecosystem plays a practical guiding role
and has a reference significance for the ecological construction of the regional industrial innovation in China and for enhancing
the innovation ability of enterprises.
KeywordsKeywords lithography equipment; innovation ecosystem; product roadmap ●
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