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1 实力：换一个坐标看中国技术创新
的优势与短板

中国的经济体系是由计划体制转型而来，习惯

以行业行政管理划分为能源、化工、电力、汽车、铁

路、航天等部门，如果以业务类型划分为B to G（做

政府买单的业务）、B to C（做终端消费者买单的业

务）、B to B（做企业买单的业务）等业务，可能更容

易看清中国技术创新的优势与短板。

中国特色的自主创新主要是由政府计划驱动

的。因此B to G领域技术创新一般比较好，例如高

铁、航天、电力、能源等。中国人口多、市场大，经过

40多年改革开放，B to C业务也不错，如微信、手机

等。总体上中国与国外相比较差的是B to B技术。

为什么中国核心基础技术创新难突破？核心

基础技术往往是B to B业务。B to B不能直接把

产品卖给政府和百姓，只能靠技术吃饭。相对而

言，给B to G做B to B好一些，因为B to G一般是

具有一定垄断性的业务，利润高，同时还有政府的

监督作用。这也是为什么高校科研机构搞成果转

化针对B to G的高精尖工程较多的原因之一。给

B to C做B to B是最难的，B to C 领域往往是市场

化、国际化行业，竞争最激烈。同时，技术也可以全

球获得，而国外的B to B企业经营环境相对较好，

技术往往也有先发优势，其生产规模大；同时国人

对外国技术有好感、市场竞争力强，中国的B to C
往往优先采用国外技术。国内的B to B 受到国外

同行的竞争和国内产业链的挤压，利润底、回款慢、
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失败概率大，很难出现大企业。而这些B to B 往

往就是基础技术、基础材料、基础器件的供应商，这

就造成中国在市场化、国际化、竞争性行业的技术

创新能力相对弱，高端前沿技术实力不足，“三基”

比较薄弱等。反观国际，做B to B业务的公司，如

美国的芯片和软件公司、日本的精细材料公司、德

国的高端零部件公司其数量和规模都很大。

2 活力：一分为二看中国技术创新活力

针对技术短板，中国产业技术创新充满活力，

但也存在不少问题。一方面，各地方政府正从传统

招商引资转变为看技术趋势、抢占创新热点：会议

造势—专家站台—领导表态—媒体宣传。红红火

火、前景可期。但是，前沿瓶颈技术需要严谨理性

的基础研发和长期反复的试错积累，这是地方政府

和产业界需要适应的；另一方面，高校与科研机构

基础研究也充满活力：经费相对充足、考核指标约

束，科研GDP猛增、国际排名攀升。但是基础研究

好不等于技术创新就好，中国有些领域论文发表已

达世界前列，但相关产业技术却还是我国短板。当

前，创新驱动发展已成共识，产业技术与基础研究

的结合大势所趋，正在逐步形成热潮，也充满活

力。但从基础研究到产业转化充满挑战。在国际

化、市场化、竞争性环境下，需要探索以尊重知识产

权为基础的多学科交叉、产学研结合、产业链互动

的技术创新体系。

3 动力：创新驱动发展，什么驱动创新？

把技术创新活力转变成为技术竞争实力的关

键在于驱动创新的动力。从全球看创新驱动力，早

期是兴趣为主驱动力是国家安全为主驱动力。经

济全球化以来，国际化市场竞争成为科技创新的主

驱动力。当前技术变革加速，颠覆性技术不断涌

现。核心技术具有动态性、突变性、不确定性。不

断追求核心技术竞争力就是要动态迭代、反馈修

正、滚动优化、不断进行技术换代。就是要重视技

术经济性，努力提高性价比，没有最好、只有更好。

形成：掌握核心技术—率先开拓市场—获得高额利

润—投入换代研发—升级核心技术—扩大市场规

模—建立领先品牌—获得更大利润的良性循环。

随着工业文明和高新科技的不断发展，人类面

临环境污染、气候变化、流行病增加等一系列新挑

战。少数以改变世界为己任的世界领先公司的创

新驱动力正在逐步从单纯的市场竞争驱动进一步

升级到理念驱动（或者叫价值观驱动），成为技术创

新的主驱动力。例如，特斯拉的公司的愿景就是促

进人类向可持续能源转型。

面对全球技术创新动力的演变与强化，中国需

要在以下3个方面转换和增强创新动力：

第一，继续更好发挥政府科技创新驱动力作

用。建议在维持适当力度支持系统集成和示范工

程等显示度大的项目的同时，要大幅度提高对基础

核心技术研发的投入强度和攻关力度。建议推出

专门针对中小型科技型企业的专项技术创新基

金。新开的科创版应重点支持从事B to B业务的

高科技企业。

第二，要激发民间创新活力与内生动力。目前

的科技评价体系和舆论导向对民间研发与市场化

成果的强调和激励还不够，应当加以改善。要落实

以企业为主体的技术创新体系，以市场竞争力为技

术创新目标，更加重视市场竞争这一技术创新的主

驱动力作用。政府要为技术创新创造规范、良性的

市场竞争环境。要特别重视B to B领域的国内外

市场竞争环境。B to B业务如芯片、软件、关键材

料与器件等所涉及的往往是关键技术，值得政府高

度重视。

第三，要坚持以价值观驱动为最高层次的驱动

力。仅仅为了利益，没有价值观驱动，科技创新是

难以持久，也难以有大突破的。要从高校科研与人

才培养的源头，加强价值观塑造与评价标准改革。

破除科技创新中“五唯”等各种过度功利化的风

气。弘扬务实的理想主义价值观，务实求真，解决

真问题。真正把公众热点、产业痛点、技术难点与

学术观点融会贯通，聚集成创新焦点，形成驱动发

展的亮点。

（2020年4月于北京）
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