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新冠肺炎疫情及低油价情景对我国油气
工业发展的挑战

刘合，中国工程院院士，能源与矿业工程管理专家。现任中国石油勘探开发

研究院教授。主要研究方向为油气开发。

刘合

中国石油勘探开发研究院，北京 100083

1 新冠肺炎疫情及低油价情景对中
国油气领域的影响

目前为止，新冠肺炎全球累计确诊超过400万
人，全球仍有35亿人禁足，被控在家中。由疫情引

发的全球消费需求严重紧缩，更重要的是全世界石

油消费剧降。2020年4月20日，WTI原油期货价格

更是跌至-37.63美元/桶，世所罕见。

进入21世纪以来，油价经历4次周期性大幅度

波动：2001—2002年，互联网泡沫破裂，全球经济

减速导致持续6个月的油价大幅波动；2008—2009
年金融危机导致持续 4 个月的油价大幅波动；

2014—2016年美国页岩革命叠加OPEC不减产，导

致持续10个月的油价大幅波动；2020年以来，新冠

肺炎疫情叠加OPEC+谈判破裂，造成了本次油价

剧烈波动。

由于新冠肺炎疫情在全球蔓延和低油价席卷

全球叠加效应并可能较长时期存在，国内外石油企

业出于沉重的经营压力，纷纷缩减投资，本国企业

也不例外，国内油气稳定生产面临巨大挑战。
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2 应对思路与策略

油气领域面临挑战与危机，首先，必须要增强

企业的驱动力，真正实现从资源驱动向创新驱动转

变。在持续加大国内石油天然气勘探开发力度的

基础上，聚集新领域，加大勘探投资。据国内权威

机构预测，中国海洋深水区石油资源量近 250亿

吨，深层-超深层油气剩余资源量分别为286亿吨、

25万亿立方米，青藏地区石油资源量70亿吨，页岩

油资源量200~300亿吨，古老碳酸盐岩、超深层、页

岩油和盆地边缘山前带等都是应该重点关注领域。

其次，要加强开发投资结构优化，主要包括优

化新、老区投资建产结构，提高资金使用效率，继续

探索投资成本一体化。坚持投资效益标准，应坚持

高质量发展，要做优存量，实现产炼运销储贸全产

业链协同优化；要做强增量，能源转型期加快培育

和推进多矿种新能源增长极；要扩大储备，规范管

理，增加功能，优化储备模式，扩大储备能力。

再次，制定实施新能源发展战略，当中包括探

索地热能、太阳能、风能、生物质能源等新能的开发

利用，加快形成油气为主、多能互补的绿色发展格

局。

3 加快数字化转型和人工智能发展

“十三五”以来，人工智能、大数据等技术发展

上升为国家战略，大数据与人工智能成为国务院确

定的七个战略性新兴产业之一，为中国油气工业技

术创新发展带来新机遇。“十四五”数字化转型和人

工智能应加快发展，加强工业物联网建设，实现数

据的自动化采集，加强数据标准规范的制修订，管

控数据质量，建立数据共享机制，为智慧油田打造

坚实基础。然而，企业在应用人工智能技术时会面

临诸多困难和挑战，包括人才、新技术投入、AI科
研与企业实际生产环境不匹配等。

一是复合人才少，人才培养机制尚不完备。人

工智能的应用要以需求为导向，以业务应用为驱

动。人工智能技术在油气领域的应用，需要既懂油

气业务知识又懂人工智能技术的复合型人才。如

何强化人工智能人才队伍，加强复合型人才的培养

和交叉学科人员的协同攻关，是未来人工智能应用

的一大挑战。

二是研究应用分散，整体优势发挥尚不充分。

人工智能技术在勘探、开发、工程、销售、炼化等诸

多领域的应用呈现爆发式增长。传统分散式研究

缺乏系统性梳理，在一定程度上造成了资源浪费、

投资重复。因此，迫切需要针对人工智能应用进行

顶层设计，整合资源，发挥整体优势。

三是数据共享难，质量管控机制尚不完善。例

如中国石油积累了海量的油气勘探开发数据，这些

数据分散在集团公司统建系统和各单位的自建系

统以及部分研究人员的手中，数据体量大、种类丰

富繁杂。但在数据源头和传输环节中缺乏对数据

质量进行严格管控，无法保证基础数据的权威性、

统一性和有效性，不同程度地影响了研究成果的准

确性，降低了指导勘探开发实践的科学性。同时，

数据体量大不等于大数据，如何实现数据共享和协

同研究，并做好数据质量管控，是人工智能应用面

临的基础问题。

人工智能的重大价值之一在于引导传统产业

的彻底变革，为油气勘探开发突破提供可能。人工

智能应用应采取近期和远期相结合、点和面相结合

的原则，在顶层设计、数据管理、研发布局、人才培

养、价值提升等方面统筹考虑，实现创新协同发

展。要强化各层级领导人员对数字化转型的统一

认识，做好顶层设计、知识普及和培训宣贯工作，使

各级领导真正明白应该做什么、如何做，人工智能

的应用推广要统一规划，形成一盘棋，避免重复投

资、资源浪费。利用区块链、知识图谱、自然语言处

理等技术，实现多部门之间的数据共享，实现数据

的可追溯、防篡改，保证数据质量。同时，加大人工

智能人才队伍的培养，近日，教育部、国家发展改革

委、财政部联合印发的《关于“双一流”建设高校促

进学科融合，加快人工智能领域研究生培养的若干

意见》[2020（4）]的通知，指出了强化人才培养的若

干举措，提供了人才保证的渠道。人工智能技术必
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将为实现油气全产业链突破提供新动能，真正将数

据资源作为管理的重要资源，实现“共享—智能—

智慧”的价值提升。

4 油气领域科技工作者担当与使命

在 2020年这样一个不易之年，油气领域科学

家在这场战“疫”和危机中处于重要地位，只有他们

的踏实前进，艰苦努力，才能保障国家能源安全。

首先，要强化战略引领和科技驱动的复合作

用，要认真落实习总书记关于大力提升勘探开发力

度、保障我国能源安全的批示指示精神。积极开展

跨学科和新兴学科研究，利用大数据、云计算、人工

智能、生物识别、移动互联、分布式技术、区块链与

5G等技术提升勘探能力，力争在新领域有突破，发

现大的油气田。

其次，要专事专做，与时俱进，勇于求变，科技

要支撑当前，帮助企业走出困境；同时也要引领未

来，把核心技术和关键技术牢牢掌握在自己手中。

再次，要以社会责任为担当，学习钟南山、李兰

娟等科学家的献身精神，要力戒科技浮躁，居安思

危，也要有足够的耐心与底蕴。

在全国科技工作者日，对全国科技工作者致以

节日祝福，弘扬中国科技工作者爱国、奉献、求真、

创新的精神，在战“疫”中做出新贡献。

（2020年4月于北京）

（责任编辑 卫夏雯）
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