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澳门青年创业发展的回溯与展望
——以澳门青年创业孵化中心为例

魏立新

摘要 自澳门特别行政区政府启动《青年创业援助计划》以来，支援澳门青年创新创业领域

的发展已经6年。通过分析澳门开展青年创业领域的起因，并以成立于2015年的澳门青年

创业孵化中心为例，探讨了粤港澳大湾区背景下澳门创业孵化系统的优化，展望了澳门青年

创业的前景。
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澳门青年创业孵化中心，澳门

创新、创业，是引领发展的第一动力。目前世

界正掀起创新、创业的高潮，中国自2014年由李克

强总理首次提出“大众创业、万众创新”后，大力铸

造创新创业的广阔平台，希望以此推动经济新常态

下的增长动力转换。澳门特别行政区政府响应中

央号召，积极支持创新创业。

1 澳门开展青年创业的起因

1.1 经济适度多元发展

澳门支持青年创业的一个原因，与澳门长期以

博彩娱乐业为龙头产业有关。博彩业占总体GDP
的70%以上，远高于其他各产业之和。由于博彩娱

乐业高度依赖于外向型经济，该产业的独占鳌头让

社会持续关注经济的可持续发展。

推动经济多元化发展，是中央政府对澳门的期

许，成为澳门社会继续走下去的关键一步。澳门要

破局，创造出一个经济适度多元可持续发展的局

面，其出路就在于推动澳门的创业与创新。占澳门

九成以上的中小微企业，将会是未来经济发展的深

厚土壤。从中小微企业的创业、创新活动中，培育

和发展澳门自己的主导核心企业，是经济适度多元

化的最终求解方程式。

1.2 融入大湾区国家发展大局

2019年 2月，备受瞩目的《粤港澳大湾区发展

规划纲要》[1]出炉，创新驱动将是大湾区规划发展的

主旋律，科技产业创新是核心内涵。产业发展遇瓶

颈的澳门，也亟需科技创新破局。鉴于澳门独有的

制度优势、特殊的历史地位，澳门被定位为粤港澳

大湾区9+2城市群发展建设的中心城市之一，同时
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被委以建设粤港澳大湾区科技创新走廊的重任。

如何履行这一重任？澳门必须充分发挥自身优势，

包括建设好现有的中药质量研究国家重点实验室、

模拟与混合信号超大规模集成电路国家重点实验

室、智慧城市物联网国家重点实验室和月球与行星

科学国家重点实验室4个国家重点实验室，以及发

挥群众性科学普及教育的成效，推动澳门科技快速

进步。

众所周知，科研成果只有最终落地在市场中才

有生命力，产业化的道路漫长。要让优秀的科研成

果走出实验室，为以“着力提升科技成果转化能

力”[1]为目标的大湾区国际科技创新中心建设带来

新机遇。年轻的科创团队有望从粤港澳大湾区中

寻找试验、开发、应用、推广的“实验田”“试炼场”，

为形成新产品、新工艺、新材料，最终发展新产业探

寻出路。

粤港澳大湾区也为其他创业人士带来更广阔

的发展空间。未来的发展将不再局限于澳门30 km2

土地上，大湾区内 6700万人口、1.6万亿美元的经

济总量，庞大的发展市场就在澳门创新创业者面

前。只要能撬动这根“杠杆”，就能登上更高的台

阶，望见更大的前景。

2 澳门与青年创业相关机构

整个澳门的创业生态圈处于较初始阶段，政府

在完善创业环境上扮演着重要角色，澳门特别行政

区政府经济局是其中的“主角”。2013年8月，澳门

经济局通过《青年创业援助计划》向创业青年提供

金额上限为 30 万澳门元（折合约 26.1 万元人民

币）、最长还款期为8年的免息援助贷款，缓解创业

初期的经营压力。截至 2019年 10月，工商业发展

基金共接收2034宗申请，批准个案1514宗，批准金

额超过3.47亿澳门元（折合约3亿元人民币）[2]。与

此同时，经济局还推出中小企业援助计划、中葡青

年创新创业交流计划等。

由澳门特别行政区政府及民间合办的非营利

组织——澳门生产力暨科技转移中心扮演培训角

色，为创业青年提供一定的创业培训课程，由专业

导师启蒙学员，以提升创业青年的商业管理能力，

协助青创企业顺利成长。

澳门科学技术发展基金也积极为科研创新、企

业研发“搭台唱戏”，通过“科研资助”“专利资助”及

“企业创新研发资助计划”等，特别资助有助于企业

提高生产力和加强竞争力的项目、有助产业发展的

创新项目、有助于形成有利于科技创新和发展的文

化及环境的项目、推动对社会经济发展属优先的科

技转移的项目、专利申请。

社团是澳门创业生态圈中的重要组成部分。

经济局通过与它们的合作，搭建咨询服务与经验分

享的平台，包括与青年创业智库协会合作推出“青

年创业师友计划”，以及与教育暨青年局、青年创业

创新培育筹备委员会合办的“青年创业创新培育计

划”等，提供商业配对和经验分享的机会，从而巩固

创业青年的营商知识，提高青创企业的存活率。

大学无疑也是帮助创业生力军的支援平台。

澳门大学成立“创新创业中心”，帮助师生将其创意

理念转化为实践，扶持他们建立事业。在澳门大学

发展基金会的支持下，向通过甄选的创业团队颁授

起步资助。

3 设立澳门青年创业孵化中心，促进
创业生态发展

3.1 唯一由澳门特别行政区政府成立、出资营运

的孵化器

近年，世界各地不少青年创业者使用共享工作

空间开展他们的事业，在澳门，获得特别行政区政

府部分资助，或者私人全资打造的共享工作空间约

有10个。澳门青年创业孵化中心则是唯一一个由

澳门特别行政区政府成立、出资营运的孵化器。与

一般共享工作空间着重硬件、标榜“成本低廉”“工

作环境良好”不同，澳门青年创业孵化中心以“场

地+服务”为特色，从软、硬件全方位照顾创业青年

的需要。

3.2 创孵中心的发展历程及成果

3.2.1 全年无休24小时运作

澳门青年创业孵化中心，于 2015年由澳门特
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别行政区政府经济局成立，为青年提供创业配套支

援服务；其后，为向创业青年提供更好的创业支援

服务，于 2017年 10月委托特别行政区政府全资拥

有的澳中致远投资发展有限公司负责营运。位于

澳门商业区的澳门青年创业孵化中心，除向创业青

年提供免费临时办公地点外，亦提供创业营商培

训、顾问咨询、设立公司一站式服务，以及最新市场

信息等全方位的综合支援服务，并且以“7天、24小
时、365日”全天候开放的模式运作，迎合处于创业

起步阶段、时刻拼搏的创业青年需要，切实支持青

年创业的发展。

3.2.2 立足澳门，融入湾区，迈向世界

以澳门作为创业起点，澳门青年创业孵化中心

为进驻的青年创业会员项目提供包括一站式开业、

免费办公空间、法律咨询、会计顾问、投资对接等一

系列支援服务，帮助项目扎稳根基。此外，中心定

期组织路演及商业对接、交流活动、创新创业大赛、

创业讲座、培训课程等活动，提高青年创业项目竞

争力，助其拓展市场和融资渠道。该中心成立 2
年，共收到 247个项目申请进驻，其中正在孵化约

120个项目，集中在科技（52%）、商贸服务（18%）、

文化（18%）等领域。

驱动创新创意，内融粤港澳大湾区，外联葡语系

国家，是创孵中心的宗旨发展要领。在融入湾区上，

中心先后与广州、深圳、珠海等市的孵化机构签订合

作协议，并推动成立泛珠三角区域孵化器联盟。另

外，澳门经济局亦通过创孵中心，与粤港澳大湾区内

的孵化机构合作推出“专业顾

问服务互换计划”，让会员在

当地享有免费的法律、会计及

税务等服务，以助力在粤港澳

大湾区城市创业的澳门青年，

加快掌握当地创业的政策、享

受融入湾区的红利。

2019年举办的澳中致远

创新创业大赛（图1），获国家

教育部、科学技术部、内地著

名孵化机构和企业支持，打

造成一条直通国家科学技术

部举办的“中国创新创业大赛”，国家教育部举办的

“中国互联网+大学生创新创业大赛”“京津冀-粤
港澳”（国际）青年创新创业大赛”，复星集团举办的

“复星 Protechting全球创业大赛”以及阿里云创新

中心举办的“阿里巴巴诸神之战全球创客大赛”等

5个国际级别大赛的黄金赛道，为青年创业创造

“走得更远”的平台及机遇。

外联合作上，善用国家赋予澳门“中国与葡语国

家商贸合作服务平台”的优势，澳门青年创业孵化中

心一直积极发挥“中葡青年创新创业交流中心”的功

能，先后与葡萄牙和巴西的著名孵化器签订合作协

议（图2），促中葡两地创新创业要素的互流互通。

3.2.3 港澳地区首个国家备案众创空间

2018年10月，澳门青年创业孵化中心获国家科

学技术部授牌，成为港澳地区首个“国家级备案众创

空间”，肯定了其在推动双创事业的努力及成果。

图1 2019年6月18日“澳中致远”创新创业大赛

在澳门科学馆会议中心举行

Fig. 1 The "Aozhong Zhiyuan" innovation and
entrepreneurship competition was held in the conference

center of Macao Science Museum On June 18, 2019

图2 “中葡青年创业交流计划”放宽参加条件

Fig. 2 "China Portugal youth entrepreneurship exchange plan"
relax participation conditions
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2019年6月，在由双创服务机构“创头条”发起

主办的“寻找 100家特色空间”评选活动中脱颖而

出，入选年度中国“100家特色空间”。此外，创孵

中心在南方都市报和国际数据集团 IDG ASIA合办

的第 2届“中国孵化器TOP评选”的 30家入选的粤

港澳优秀孵化器之一。

3.2.4 中山“飞地”双创高飞

澳门青年创业孵化中心将继续深化与粤港澳

大湾区及葡语系国家青年创新创业合作。其中一

项标志性工程，就是位于中山的粤澳青年创新创业

基地“澳中致远火炬创新园”[3]。园区将包括“葡语

系国家特色产品展示中心”“澳门中山科研成果转

化中心”等多功能布局定位，进一步连接内地与海

外双创资源，加速融入区域合作、建设“一带一路”

欧洲门户的国家发展大局。

4 粤港澳大湾区背景下优化澳门创
业孵化系统建议

融入国家发展，尤其是融入大湾区建设，对澳

门而言是重大和具有深远意义的历史工程。对于

澳门融入大湾区“创新创业”未来发展，建议如下。

4.1 人才吸纳和人才交流

2018年《粤港澳大湾区人才发展报告》公布，

粤港澳大湾区高等教育人口占常住人口的比例仅

为17.47%，位列四大湾区之末（图3）[4]。其中，澳门

以 20.43%居于第 7位（图 4）[5]，说明人才聚集力相

对较弱。要提升对人才的磁吸能力，策略上应在机

制、政策上为吸纳与留住高质素人才广开门路，从

税收、补贴、用地、资本等方面，对创新型企业给予

一定的政策优惠。

推动人员往来上，根据进驻澳门青年创业孵化

中心的青创项目成员反映，他们有在外地寻找技术

合作伙伴的需要，以持续开发及更新创业项目。故

建议粤澳两地政府为简化粤港澳大湾区 9个城市

的创新人才入境澳门手续提供便利。允许为以赴

港澳参与创业项目路演和发展市场需要的创业团

队办理多次有效的创业签注，以及为科创相关人员

办理方便其交流访问的签注，以增加创新人才往来

澳门的便捷性，鼓励他们跨域从事更多创新活动，

调动积极性和自主性之余，活跃整个大湾区的创新

创业气氛。

4.2 深化投融资制度的改革，研究出台创投基金，

支持具有潜力的项目实现产学研转化

澳门的初创事业发展起步较晚，仍处于稚嫩阶

段，创投环境尚未成熟，氛围未算炽热。但如上所

述，4个国家重点实验室的成立，带动一批具产业

化发展前景的科研成果诞生。有进驻澳门青年创

业孵化中心的会员项目成员指出，由于科创的准入

门槛高、专利多、投入期长，他们对创投基金期盼殷

切，构建出以政府作为引导、企业为主体，鼓励更多

私营机构、风险投资者参与科创项目投资。进一步

而言，粤港澳三地政府可牵头设立创投引导基金，

并引领民间资金，逐步推动投融资跨境多元化，有

利于促进创新链和产业链精准对接，协助科研成果

产业化。

图4 粤港澳大湾区各市高等教育人才占比

Fig. 4 Higher education in the GBA

图3 全球四大湾区高等教育人才占比（%）

Fig. 3 Higher education in four Bay Areas(%)
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Retrospect and prospect of the development of youth
entrepreneurship in Macao: A case study

AbstractAbstract The government of Macao Special Administrative Region has launched the youth entrepreneurship assistance program
to support the development of innovation and entrepreneurship in Macao for six years. Based on the analysis of the process of
Macao's youth entrepreneurship and taking the Macao Youth Entrepreneurship Incubation Center established in 2015 as an
example, this paper discusses how to optimize the Macao's entrepreneurship incubation system and looks into development
prospects of youth entrepreneurship in the Greater Bay Area of Guangdong, Hong Kong and Macao.
KeywordsKeywords Macao young entrepreneur; Guangdong- Hong Kong- Macao Greater Bay Area; appropriate level of diversified
economic development of Macao; absorption of talents; investment funds ●

（责任编辑 王志敏）

WEI Lixin
Macao Young Entrepreneur, Macao, China

5 结论

创业的浪潮势不可挡，澳门青年的创业前景广

阔。广东已出台多项鼓励支持港澳青年到粤港澳

大湾区城市创新创业的政策，结合区内人才济济、

经济活跃、融资平台众多的优势，并且依托澳门日

益增强的科研力量、显著的资本实力等，善于创新、

敢闯敢干的年青一代，其创业事业将会迎来美好的

明天。
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