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创新驱动领先的科学研究

我1942年出生于苏格兰，它是

一个非常小的国家，人口只有 550
万左右。我在农场里长大，是家里

唯一的孩子，我的父母牺牲了很多

自己的时间，对我的求学生涯给予

了很多的支持。我天性热爱自由，

喜欢跑来跑去地玩耍，也会发明游

戏等。我的高中学校在爱丁堡，那

所学校有很好的教学传统，教师非

常优秀。除了学习拉丁语、法语、

英语等语言，我还要上历史、地理、

化学，还有哲学等课程。那个时候

非常重视体育，我们总是组织军

训。我在18岁，高中快要结束的时

候，去了爱丁堡大学上学，并在那

里获得学士学位。

卓越，可以被定义为一种状态

或者一种品质，它是非常优秀的，

同时它应当是杰出的，这两点非常

重要。还有另外一种定义。卓越

可以是一种行为、行动或者是特

征，要么是一种发明，要么是一种

创造或者是一种科学性以及技术

性，它是非常优秀的、超过其他人

的。研发的双重特点，一是增量研

究，首先有长期形成的概念性的框

架。第二个叫变革性研究，这是基

于长远挑战来进行的，包括假设、

理论，也包括实践，这是非常重要

的。例如，相对于渐进式或者增量

性的研究，变革性的研究是革命性

的。我博士期间的工作主要是做

化学反应的研究，在我获得博士学

位之后，早期研究主要是做渐进式

的研发工作。

1962年，我离开爱丁堡去了加

拿大。当时我的老师说，你不管去

什么地方、做什么工作，首先要找

到所研究的科学问题。我跨过了

大西洋来到加拿大，加入了皇后大

学的研究团队，又加入了美国化学

会。美国化学会发表文章的产量

是非常高的。1975年诺贝尔化学

奖的获奖者认为，化学在所有的自

然科学中应占据非常重要的位置，

它不仅研究来自大自然的材料，同

时把来自大自然的材料进行合成，

产生更多的物质。化学建模非常

有意思，化学家在合成方面的工作

成果要比其他行业人士所获得的

成果更加重要。我在 1975年碰到
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了一位著名的科学家，他非常支持

我的研究，邀请我在1978年去美国

洛杉矶大学考察，同时也安排了英

国的一家科学机构给我支持。通

过他们提供的支持，我们获得了很

好的研究成果。1979年我在化学

杂志上发表了研究论文，我们进入

了更深层次的研究，这段经历给我

留下了非常美好的回忆，也锻炼了

我的管理能力。

增量研究是渐进式的，化学的

研究是革命性的。两种研究的不

同之处就在于自由度是不一样

的。也就是说，选择话题的程度不

一样。介绍性的研究给年轻人机

会探索新的领域，而且掌握未来的

年轻人的热情是最可靠的资产。

信任别人的原则不是信任一个监

控系统，而是要信任人本身，这一

条已经经历了实践的检验。一所

大学的目的不是为了复制知识而

是为了扩大，不是为了简化而是为

了理解，不是为了反映和服务我们

所生活的世界，而是能够通过探索

和创造不同于地球的其他世界上

的内容，来丰富我们地球世界。

什么是创意？有创意的人不

是为了做工作去挣钱，而是要抓住

机会做喜欢的事情。在很多方面

能够结合不同的内容实现新的想

法，首先是好玩，其次是严肃的创

作。在竞争环境当中，我们还要找

到娱乐的一面，伟大的信息中心和

商业中心总是像磁铁一样吸引着

那些雄心勃勃的人，他们想在文化

中留下自己的印迹，创造力是某个

时刻的产物。应该说，创意更多时

候是一生的结果，就像研究产生了

变革性的效果，它不是一夜之间产

生的，需要很多年的努力。没有创

造力的人通常“被迫”发现他一生

都要从事的工作。有创造力的人

没有职业，他们创造职业。年轻人

有非常新的想法，他们是资助者首

先考虑的目标，尤其是涉及到真正

突破性的创新，越能冒险越能带来

极大的回报。

从广义而言，科学进步是由自

由知识分子的自由研究产生出来

的，他们从事自我选择的学科研

究。据一位诺贝尔奖得主说，他的

职业生涯中曾有机会与其他4位诺

贝尔奖得主有所接触或者受到影

响，因此环境非常重要。我们应该

注意科学的多样性、交流和融合

性，开明的领导以及组织上的灵活

性，还要对于不断变化的当前世界

进行响应。非常重要的一点就是

要做好准备打破规则。我如果没

有打破规则，今天就不可能站在这

里。我们的团队和 6个大学有合

作，还与 1家公司和 2家初创公司

有联系，也跟 4个国家有关——中

国、美国、澳大利亚和英国。在过

去的50年，我们与不同国家合作研

究，涉及到很多人员，包括500位研

究生和博士后等。我要强调的是，

科学是全球性的，没有国界的，我

的团队有 25%~30%是来自中国的

研究人员，有 15位博士生、24位博

士后、10位访问学者和5位实习生，

其中 7位来自企业，25位来自学术

机构。

最后，做你自己感兴趣的事

情。要实现一件有意义的事情，科

学家要知道喜欢什么、追求什么、

最终想要得到什么。有了这样的

目标就意味着能有意识地进行决

策，并且能够鼓起足够的勇气，实

现对于当今科学有影响的目标。

这也是我的老师曾经告诉我的道

理，因为之前没有人提供满意的科

学答案，所以才需要我们去探求。

2009年诺贝尔化学奖得主曾说，没

有人只为了非常快地发表成果而

愿意整天做一些繁琐的事情。那

些最有名的科学家能用新的方法

解决新的问题，甚至经常在研讨会

上问一些大家觉得习以为常的小

图1 詹姆斯·弗雷泽·斯托达特在世界公众科学素质

促进大会科普高峰论坛做报告
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事情。无知并不可怕，我们应该勇

于提问、勇于探索、勇于寻找答案。

对于如何才能追求成功的学

术，我们要把教学生放在科研前

面，要把学生放在自己前面。要让

学生成为做研究的人，支持教师与

学生同甘共苦，并且还要关注那些

未受关注的领域，时刻关注研究的

进展、科研的前沿。要能够发现意

义所在，能够对研究进行管理。要

将最佳的实验结果充分体现在写

作当中，不管是口头的还是书面的

表达，应该在演示、说话中树立非

常高的标准。应该勇如骏马不回

头，像蜜蜂一样孜孜以求。要敬人

如己，尊重不同文化背景的人。因

为成功的秘密需要尊重精神。

（编辑 徐丽娇）
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