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大学教师：时间都去哪儿了
马臻

复旦大学环境科学与工程系，上海 200433

“你们应该好好珍惜寝室、实

验室‘两点一条直线’的生活。等

你们以后当了大学老师，就会明白

工作和生活没那么容易的。”A教授

常对博士生这么说。

回想起自己当年读硕士时科

研生活是如此的纯粹——每天晚

上，课题组每间实验室都有学生在

做实验或者挑灯夜读。而如今，各

种事情纷至沓来，他无暇再做实

验。那么，他的时间究竟去哪儿

了？

1 大学教师的时间分配

1）费心费力地教课。

在国外读博士时，A曾抱怨做

助教（每星期消耗 20个小时）影响

他做科研。回国任教后，他必须面

对教学。

2010年A刚开始工作时，启动

经费、仪器设备、研究生还没到位，

他就像鸵鸟把头埋到沙子里一样，

不去想这些不理想的情况。他坐

在电脑前查阅教学资料，并设计课

件，一坐就是两三个小时。

教学时，他每星期还要用两三

天来备课。即便后来评上了教授，

他还是不能懈怠。最忙的一个学

期，他每星期上 3门课。这样的教

学工作量还不算大，但每次站在讲

台上声嘶力竭地讲完 2~3节课，他

已筋疲力尽。

2）沉浸于读书看报、写文章。

成为大学教师后，A隔一段时

间就买一堆和他从事的专业无关

的书，并总能找出读书的理由。比

如，他看了十多本组织行为学教

材，美其名曰“为了学会如何管理

课题组”。他看了很多介绍人生哲

理、科研生存技能、新闻写作的书

（图 1），甚至“回过头去”温习大学

英语课本。他还订阅了《人民日

报》《光明日报》《解放日报》《文汇

报》等十多种报刊。

他很在乎获得内心的感悟。

在报刊杂志发表文章，则给他带来

一种“仪式感”。

他常常坐在电脑

前写稿，进入“物

我 两 忘 ”之 境 。

2010年至今，他在

报刊杂志发表通

俗文章 120 多篇。

很多次，他凌晨 5
点多醒来，刷手机

查看当天的《文汇

报》电子版。一旦

看到自己的文章

见报，他一早出门，满大街找书报

亭买好几份《文汇报》。

3）忙不迭地审稿。

2010年至今，A为几十个学术

刊物审稿约450篇。学术期刊编辑

邀请他审稿，他几乎都答应了。科

研工作者需要发表科研论文，然而

也有审稿的义务。他觉得审稿“挺

光荣的”，哪怕审稿既不能计入年

终考核的“工作量”，也不能用来评

职称、申请科研项目。

他读博士时的导师说，编辑给

你 30天审稿时间，你就拖到第 45
天，或者等编辑催你后再把审稿意

见发回去。这样，一则编辑认为你

认真审了，觉得欠你一份人情，二

则编辑知道你很忙，至少在这45天

图1 A教授的部分藏书
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内就不会硬塞给你另一篇稿子了。

但A是个急性子，一旦收到审

稿邀请，他立马放下手头的工作转

而审稿。有时候，他刚审完一篇稿

子，编辑又发来一篇……

4）被行政事务“吊住”。

2012年，A所在系的一位领导

找到他，问愿不愿意帮忙做事。A
推却了——“还有家庭的事情忙着

呢”。但想到自己还没有评上教

授，应该多分担些系内的事务并加

强和同事的联系，他还是答应了。

为此，他经常需要参加校内、

系内的行政会议，组织本科生科创

项目评审、推免资格面试、教学工

作会议，还要处理教学大纲对比、

出境学生学分转换审核、各种文书

处理等杂事。经常是一件事情还

没有完成，下一个任务又“飞”过来

了。诸如整理教学评估报告之类

的琐碎且断断续续的工作，持续了

两三年。

有的同事说，做这些工作能锻

炼能力；也有的同事说做科研才是

本行，“如果不想当官，做这些干什

么”。而A说他不好意思拒绝，也不

好意思中途退出。

5）为研究生操心。

2012年年初，A被批准成为博

导，一个博士生从别的课题组转过

来。但该生没有安心做科研，A花

了很大的精力管教该生。他也曾

遇到几名硕士生，有的发出一篇论

文后就提出外出实习，有的进校后

忙于参加社团活动，还有的提出请

假复习托福、GRE。他一直为学生

的科研进展和前途操心，并纠结于

课题组生存发展和学生职业发展

的矛盾。

每当学生表现出质疑他的管

理（比如不愿意增补他要求补充的

实验、嘲笑他没能指导研究生在影

响因子 10以上的期刊发表论文）

时，他会不厌其烦地和学生讲道

理。而一旦学生有思想困惑，他会

像家长那样关心学生，甚至和学生

一谈就是两三个小时。

他还忙着招研究生——参加 7
月优秀大学生夏令营、9月推免面

试、3月考研面试、9月迎新生活动，

并和考生联系。可是，即便他花了

很多时间，也经常被考生“放鸽

子”。

2 杂事多，科研还怎么进行

A进校任教初期，会亲自做实

验。招到几名研究生后，他就不亲

自做实验了，而是带着研究生做科

研。为了把课题组导入正轨，他隔

三岔五地催问研究生科研进展。

学生给出实验数据或者论文稿，他

很快给出反馈意见，指导学生补充

实验数据或者修改文稿。

他同时指导几名研究生，往往

是接连收到不同学生的好几篇文

章。每篇文章都要经过他和学生

几轮修改，才能完稿。

在带学生做科研方面，他的困

惑在于——研究生的科研基础不

甚理想，学生读研一时需要上课，

读研三时需要实习、找工作。A只

能给研究生设计“现实一点”的课

题，确保学生在规定的时间内能稳

妥地取得科研发现、发表论文、正

常毕业。面对同事的课题组经常

产出“好东西”的竞争压力，他“只

有招架之力”。

3 结语

A教授自称活得很累——他需

要同时处理好教学、科研、系内服

务、学术服务、课题组、家庭等各种

事情。他的工作内容庞杂、琐碎，

时间严重碎片化。有的人说他“眉

毛胡子一把抓”，没有把精力集中

于科研。也有人说，A的生活不但

不悲催，反而是丰富多彩的；他应

该调整好心态——做一件事情总

是有得有失的，关键是要学会取舍

和适应。

笔者想说，A不是那种削尖脑

袋想达到某种目的的人，也不是坐

吃等死的人。他有自己的喜爱和

追求，有一种执着的精神。虽然各

种杂事分割掉他不少时间，但他经

常在晚上和周末到学校指导研究

生、修改论文稿。他内心的压力，

正是一个普通的大学教师会遇到

的。

本文叙述的虽然是个案，但是

它折射出千千万万大学教师的真

实处境——有的人教学科研和行

政管理“双肩挑”，有的人难以处理

好事业和家庭的平衡，还有的人在

带研究生的过程中心力交瘁。大

学教师必须学会面对压力，并在时

间碎片化的情况下优化工作方法。

希望本文对于有志于投身科

研事业的研究生也有启发。往往

有些研究生在校期间利用导师的

科研平台做实验，在导师的指导下

发表了高质量论文，就以为自己很

厉害；但他们毕业后进入大学、研

究所工作，就会发现做科研进展缓

慢，因为要面对方方面面的事情。

因此，研究生在读研时就要夯实科

研基础，并锻炼时间管理、项目管

理、指导研究生等生存能力。

（责任编辑 王丽娜）
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