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师昌绪先生晚年的科技战略工作和生活
往事
郝红全

国家自然科学基金委员会，北京 100085

1 责任心与强国梦

“我没有信仰过基督教，也没有信仰过佛教，我信

仰的‘教’就是中国强！我的信仰就是中国梦。”这是

2013年 3月 23日，95岁的师昌绪先生在中国科技馆做

科普报告《材料与社会》时，与听众交流时谈到的（图

1）。师先生在谈到国产碳纤维问题时强调：“作为一个

材料科学家，碳纤维的问题不解决，无法面对国人！”

1）“爱管闲事儿”的师先生。

师先生经常说自己“爱管闲事儿”。所谓“闲事

儿”，其实都是关系国家利益的大事。一些与师先生熟

悉的人经常对他讲：“师先生，这事儿很复杂，还容易得

罪人。您又不是搞这个的，别管这闲事了。”对于认准

了要管的事，师先生从不退缩。

2001年1月，师先生写给国家领导人的信件中提到

国防科技的两大隐患：芯片和碳纤维。当时，国家在碳

纤维领域已经进行了 25年的攻关，但碳纤维的生产仍

然不能立足国内。在师先生的精心组织下，经过 10余
年的努力，国产碳纤维得以起死回生，军用民用碳纤维

融合发展。2011年，师先生决心对中国集成电路产业

发展问题开展战略研究，师先生提出：“发展微电子产

业和技术是强国的必由之路。”一语道破该领域的重要

战略地位。他组织两院资深院士、行业专家、政府部

门，共同为中国微电子产业把脉。在师先生组织下，两

院资深院士联谊会安排院士专家到北京、上海、深圳等

地实地考察，他亲自主持召开大小研讨会 20余次。每

次研讨会，师先生都要做重点发言，总结讨论情况并指

示下一步工作。最终，咨询专家组形成了一份极具参

考价值的研究报告。2013年5月，师先生在病房中起草

报中央领导同志的信（图2），报告对微电子产业发展的

思考并提出具体建议，将研究报告上报中央。2014年6
月，国务院发布《国家集成电路产业发展推进纲要》。

随后，国家集成电路产业发展领导小组成立，规模宏大

的国家集成电路产业投资基金开始运行。图1 师昌绪先生在中国科技馆做科普报告

图2 2013年5月19日，师昌绪先生在

北京医院病房工作照
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从专业角度讲，师先生主要从事高温合金和合金

钢研究，往大了说一点就是金属材料领域，与芯片、碳

纤维相去甚远。然而，只要师先生认定一件事是国家

所需，他就会竭尽全力去做。师先生对碳纤维、芯片的

关心前后延续了十几年。这位“门外汉”不仅仅停留于

“关注”，而是实实在在地带着大家去研究破解难题的

具体办法。

除了碳纤维和集成电路，师先生作为战略科学家

主动推动的工作还有航空发动机及燃气轮机国家科技

重大专项的设立、新材料产业体系的建立、推进材料领

域在国家科技计划中单列、镁的研究和产业化、纳米科

技与产业化、全国腐蚀网（站）、半导体照明科技与产业

等。这些领域，是制约国家军事、产业的“卡脖子”命

门，还有则是关系经济、民生的重要科技产业。

在国家科技机构、平台和学会建设方面，师先生也

做出了很大贡献。他作为建院倡导人之一和建院筹备

小组重要成员，推动建立中国工程院。在国家自然科

学基金委员会的成立上，师先生也发挥了很重要的作

用。师先生还负责筹建了中国科学院金属腐蚀与防护

研究所。在国家重点实验室评估、国家大科学工程建

设遴选方面，师先生发挥了非常重要的作用。师先生

对中国材料研究学会、中国生物材料学会的成立发挥

了至关重要的作用。

师先生主动管的“闲事儿”还有很多。他提出，“北

京市北四环中关村段应修成下沉式而不是高架式”“原

产业部门所属的211工程院校，应划归教育部而不是交

给地方管理”“长安街上应该建一个‘科技大厦’或‘科

学大厦’，作为中国重视科学技术的标志，将中国科学

院学部、中国工程院、国家自然科学基金委员会搬到一

起办公，大厦由基金委管理。”等。

2）“随遇而安”与“坚韧执著”。

细数师先生一生会发现，先生的性格有两重性：首

先，他是一个随遇而安的人。小时候，不管家里人派什

么活儿，他都认真干。即便是家里的长工偷懒儿，让他

帮着做什么，他也欣然应允。刚回国时，他在工作意向

中填写“服从分配”，即便是在上海、沈阳两个工作条件

截然不同的地方让他做出选择时，他还是说“看国家需

要而定”。到了工作岗位，他从不挑肥拣瘦，组织上安

排的工作任务，他都认真完成。

其次，他性格中又有着坚韧、执著的一面，只要是

他认定要做这事情，这种品质就会迸发出来。他求知

的渴望剧烈，战乱中求学的他就读过三所小学、五所中

学，在去读大学的路上，他一路涉险。为争取回到新中

国，他与美国当局斗智斗勇，参与给周总理写信、给艾

森豪威尔总统写公开信等一系列活动中，美国《基督教

箴言报》刊发的对师先生的专访照片，我们能看到先生

血气方刚、坚韧不拔的鲜明个性（图3）。

作为一位从事实用材料研发的科学家，师先生深

知只有科技强才能使中国强的道理。直到晚年，师先

生还在为他的强国之梦而执著工作着。

3）有用之“材”。

师先生一直倡导：搞材料研究，最终的目标一定得

是研发出实用的材料。当今，一些学术成果统计显示，

中国在材料领域的学术影响力已超过美国，名列世界

第一。与之相悖的是，我们很多关键材料都不能自给，

严重依赖进口。国家工业和信息化部2018年公布的数

据，对中国 30多家大型企业的 130多种关键基础材料

进行调研，结果显示，32%的关键材料在中国仍为空白，

52%则依赖进口，也就是说关键材料自给率只有 16%。

材料是制造业的基础，关键材料“卡脖子”，意味着我们

高端产业发展的基础并不牢固。

师先生在世的最后几年，对于建立中国新材料产

业体系一事非常关心。师先生提出要“自摸家底”，建

立材料数据库，看看中国在各种关键材料的研发和制

造方面分别处于什么水平。同时，确立一些需要抓紧

攻关的关键材料，制定合适的研发方案。师先生的建

议得到了几位国家领导同志的肯定和支持。按师先生

此前的建议，2016年，国务院成立国家新材料产业发展

领导小组，统筹指导协调新材料产业发展。

图3 1954年美国《基督教箴言报》对师先生的专访照片
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由于受项目评审、人才评价、机构评估（“三评”）中

错误评价导向的影响，材料领域只注重发表文章、不注

重解决产业实际问题的现象非常突出。师先生在很多

场合强调，材料学科发展要有合理导向，作为应用型学

科，是否研发出新材料或有助于现有材料使役性能的

提升，是检验材料科学研究成功与否的关键。

2 情暖人间

生活中，师先生没有特别的业余爱好。在外人看

来，他就是一个普普通通的老头儿。作为先生的秘书，

我追随在他身边，时时品味着这位大科学家平淡如水

的日常生活。

师先生虽是地主出身，但师家是一个崇尚知识、尊

重劳动、勤俭节约的传统诗书之家。先生勤俭节约地

过了一辈子。一次，在办公室，先生风趣地说：“小郝，

你看我这双鞋怎么样？”我看着那双“新”皮鞋说：“先

生，您买新鞋啦？看着挺合脚的。”师先生哈哈大笑：

“这还是那双鞋，我昨天在小区修鞋的地方，让他们修

复了一下，涂上涂层，看着跟新的一样！”有位同事曾向

我说：“你看师先生这条裤子，不知道穿了多少年，都没

型了。”听到后，我很惭愧，当天和我爱人一起到商场为

先生精心选了一条裤子。

在当下这个尊重科学的时代，高级知识分子特别

是有各种“头衔”的科学家，工资待遇还是很高的，特别

是院士。师先生在国家自然科学基金委员会成立时就

把人事关系迁到此，直到现在，先生也是国家自然科学

基金委员会历史上唯一一位在编的院士。自然科学基

金委的工资基本和公务员工资持平，所以，先生拿到的

工资远低于高校、研究院所中的院士同行。但是，师先

生对此并无怨言，也从没想过把人事关系调离，就这样

过了 28年（图 4）。因为，个人得失一向不是他所考虑

的。

师先生是一位温厚的长者，他从不吝啬于帮助别

人。作为他的秘书，我总是能切实体会到先生的无私

和热情。刚到北京时，师先生提出，在空闲时间要多去

图书馆。考虑到我没房子住，师先生安排我住到他自

己的房子里，一住就是好几年，解决了当时我在北京生

活面临的最大困难（图5）。
师先生特别喜欢和小孩子在一起。在美国学习

时，同事家有两个小男孩儿，他就经常串门儿去找他们

玩儿。直到晚年，师先生还记得两个孩子的名字。晚

年的师先生，生活中最开心的事莫过于陪他两个孙子

一起玩儿（图 6）。只是，爷孙在一起的时间太过短暂，

这也成了师先生的一大憾事。

2014年，我拿着自己女儿刚出生时的照片给卧床

的师先生看，说：“这孩子和您一个属相，都属马，差了

96岁。”师先生拿着手机认真看了一番，发出一阵爽朗

的笑声……

敬爱的师先生，我们永远怀念您！

（责任编辑 卫夏雯）

图4 师昌绪先生在国家自然科学基金委员会工作照

图5 师昌绪先生和本文作者郝红全

图6 师昌绪先生与孙子师若尧掰腕子
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