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中流砥柱 家国情怀
——追忆著名材料科学家、战略科学家师昌绪院士

杨永岗

中简科技股份有限公司，常州 213127

2018年 11月 15日，是师昌绪

院士诞辰百年纪念日，这是一个值

得铭记和追怀的日子。“德大必昌，

慧高自隆。”这是2009年，师老写给

中简科技股份有限公司（简称中简

科技）的寄语，同时也是对中国碳

纤维行业发展未来的期许。如今，

国产碳纤维材料已经打破世界垄

断，并广泛用于航空航天领域，国

之重器有了民族材料护航，在这样

一个节点怀念师老，对于实现科技

强国、民族复兴有着深远的意义。

师老是中国著名的材料科学

家、战略科学家，中国科学院、中国

工程院院士，国家最高科学技术奖

获得者，在海内外享有盛誉。尤为

重要的是，师老引领和推动了中国

多个材料学科的发展，带领中国材

料科学走向国际，并在中国科技战

略中做出了重大贡献，可谓居功至

伟。

高瞻远瞩、家国情怀，师老对

碳纤维行业来说，既是奠基人，也

是推动者。作为碳纤维行业从业

者，作者与师老有过十四年的交

往，在十四年中，深深折服于他的

聪明睿智、战略眼光，对科研人员

的关爱，以及对科技成果转化不遗

余力的支持，这都源自他浓烈的家

国情怀，让他扛起了国家和民族赋

予的责任，始终忘我奉献、勇毅前

行，在国家科技发展的关键时期起

到了中流砥柱的作用。

1 高瞻远瞩的战略眼光和宽阔胸

襟，推动国产碳纤维产业发展

在与师老交往的十四年中，令

我感触最深的就是师老的战略眼

光和宽阔胸襟。他以宏阔格局放

眼看世界，既有高屋建瓴的高度，

也有肇基破土的务实。

“十五”计划之初，师老就提出

他有两个“心病”，一个是国产芯

片，一个就是碳纤维。在中美经贸

摩擦的今天，芯片再次成为国人关

注的焦点，也触动着科技工作者敏

感的神经，科学技术是第一生产力

再次得到验证，这一判断也体现出

师老过人的战略思维与眼光。

当前，中美之间看似是经贸摩

擦，实质上是高科技的竞争，芯片

领域首当其冲。习近平总书记在

2018年的中国科学院第十九次院

士大会、中国工程院第十四次院士

大会上发表重要讲话，明确指出：

“实践反复告诉我们，关键核心技

术是要不来、买不来、讨不来的。

在关键领域、卡脖子的地方下大功

夫，集合精锐力量，作出战略性安

排，尽早取得突破。”今天，再次追

忆师老提出的两大“心病”，显然有

助于认清现实、发现差距，进而奋

发有为、迎头赶上。

对国产碳纤维行业来说，在师

老的倡议与支持下，这一行业已经

从无到有，并逐渐接近国际水准。

师老80岁高龄时提出了“想抓一抓

碳纤维”，从 2000年倡议中央立项

碳纤维开始，在推动中国碳纤维管

理机制变革、碳纤维基础研究、国

产碳纤维产业化以及航空应用等

关键转折点上体现出敏锐的洞察

力、前瞻的战略思维和强国富民的

责任感。在师老看来，碳纤维上不

去，国防安全将无保证，自己也愧

对国家。

让师老高兴的是，制约国家发

展的两个核心问题之一的碳纤维，
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在2012年有了突破性进展。当时，

在中简科技生产的ZT7H碳纤维转

阶段（从技术研发阶段转向实用阶

段），现场会上，师老肯定了T700的
稳定性，他说：“在上世纪，25年之

所以没有过关，就是因为稳定性太

差，因为稳定性差不仅影响设计，

另外也说明工艺不稳定。这次经

过这么多批次的检验，稳定性都保

证在5%以内，可以说符合东丽的标

准。”师老见到我也激动地说自己

的一个心病解除了。

师老认为，碳纤维模式走出了

一条路——那就是现场取样、数据

公开、统一测试。如此以来，在公

平的基础上，大家互相看，谁好谁

就上，谁不好谁就下，这一模式直

接让一些优秀科研团队脱颖而

出。2011年，国家工业和信息化部

相关人员找到师老说：“7个新兴产

业领域中有新型材料，但是新型材

料提不出重大专项”，师老想了个

名词——建立中国新材料产业体

系，就是包括了整个新材料，这是

受碳纤维的启发。将来中国的新

材料就按照这个模式去执行，扶持

一些企业变成国家可依靠的重要

力量。

2012 年 11 月 29 日，在国产

ZT7H碳纤维转入工程应用阶段技

术评审会议上，师老对中简科技研

制 ZT7H碳纤维给予鼓励，认为在

T700碳纤维上又前进了一步，T800
也不成问题，为我国自己的飞机导

弹提供保障，用处非常大，碳纤维

应该是能健康发展的，这是一个很

好的起点。

言之谆谆，爱之切，责之深，让

人有一种迫切的使命感，不用扬鞭

自奋蹄。这就是师老带给我们的

精神感召，也是今天我们继续奋进

的动力源泉。

2 深沉的家国情怀和忧患意识，

不遗余力地支持科技创新走向

深入

“苟利家国生死以，岂因祸福

避趋之。”师老有着浓厚的家国情

怀，这是一种骨子深处对国家的眷

恋、对民族的深情。

1955年 6月，经过国家与个人

诸多层面的反复博弈后，师老离开

美国回到祖国，被分配到中国科学

院金属研究所（简称金属所）。当

时正值第一个五年计划的建设高

潮，金属所以大部分力量投入直接

为国民经济服务工作，师老被指定

为金属所在鞍钢工作组的负责

人。从此，师老沐风栉雨、筚路蓝

缕，为中国科技创新不遗余力呼吁

奔走，直到迎来科技发展的一个个

春天。

在碳纤维领域，直到2000年依

然没有突破性的进展，尽管此前已

经有过38年的研究，但碳纤维技术

始终不能更进一步，碳纤维产业也

没有建立。这一现状让师老深感

忧虑，如果不能尽快发展这一产

业，将会让国防事业更加被动。但

是，要发展又谈何容易。碳纤维行

业发展有着极大的不确定性，可谓

风险大、所需资金多，国家各部门

在一段时期内都不愿或不敢大量

投资，使碳纤维研发成为一块令人

望而生畏的“烫手山芋”。

时穷节乃现。到20世纪末，国

防军工结构材料用的碳纤维无货

可供，更谈不上自主知识产权的技

术。此时国防军工迫在眉睫，急需

的碳纤维全部依赖进口。与国际

快速发展的碳纤维技术相比，中国

在原丝及碳纤维领域与国外先进

水平相差甚远，工程化技术没有得

到有效的突破，技术发展方向存在

较大分歧。碳纤维成为中国材料

界久攻不克、举步维艰、进退维谷

的最大难点之一。作为中国为数

不多的战略科学家，师老敏锐地看

到了聚丙烯腈碳纤维对国防军工

的制约性和国民经济可持续发展

的重要性，此时正是相关部门和众

多单位面对碳纤维久攻不下的严

峻局面，信心不足、避而远之，国内

碳纤维研发处于最困难的低谷时

期。

对国家不可或缺的，必须要有

人担负起责任、负重前行，对此，师

老觉得自己责无旁贷。在与师老

交往中，深切感受到他为国家民族

亟需的碳纤维行业倾注的大量心

血。当时，缺少资金、缺少支持，他

亲自给国家领导人写信，请求国家

对碳纤维产业给予资金支持。为

了避免国家部委与科研单位之间

可能存在的“推诿扯皮”，进一步提

高工作效率，师老亲自参与制度设

计、企业布点等工作，可以说从顶

层设计到具体工作，师老都亲力亲

为、贡献良多。

2000年，由师老牵头召集了多

位专家先后举行了数次研讨会，发

起了中国碳纤维技术攻关的又一

轮战略构思。2001年，师老亲自对

碳纤维进行了多项调查研究，9月

25日，科学技术部高新技术发展及

产业化司在北京召开“PAN高性能

碳纤维研制与开发战略研讨会”，2
天的会议师老全程参加。会上，师

老强调，基础研究和纤维质量稳定

的重要意义，实验室成果必须经中

试放大考验后才能产业化，并提出

要加强原丝、碳丝表征、测试技术

研究。根据大家意见，师老同意将
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“十五”目标做了适当调整，2001年
10月，国家科学与技术部决定设立

碳纤维专项。

2002年，科学技术部高新技术

发展及产业化司召开“863计划”新

材料领域“十五”安排通气会，师先

生针对碳纤维专项再次提出：“一

是目标要明确，二是组织形式要创

新。要推行联合，不能有门户之

见，不能形成瓜分体制，要支持建

设高水平的分析测试平台，支持建

立公平、公正、高透明的取样评价

体系。”这一高瞻远瞩的制度设计，

在之后碳纤维行业的发展中起到

了重要作用。

2005年上半年，由师老主持，

在中国科学院、科学技术部的支持

下，任用杨永岗负责国产T700级碳

纤维研制，当年，仅用半年时间就

率先研制成功国产 T700 级碳纤

维。自此，杨永岗这三个字深深印

入师老的脑海，基于对如何更好地

发展碳纤维这一关键材料产业，一

个是材料界的泰斗，一个是冲锋在

前的材料界新生力量，大家惺惺相

惜成为忘年交。与其是说一份深

厚持久的友谊，毋宁说是对家国天

下同样深沉挚爱的情怀，让作者与

师老心往一处想、劲往一处使，为

了碳纤维行业发展贡献全部力量。

3 悉心培养扶持科研团队学术带

头人，以技术团队建设带领科

技攻关

从“十五”计划起，作者一直在

中国科学院山西煤炭化学研究所

从事碳纤维研发工作，科学技术部

的碳纤维专项开始落实后与师老

建立了工作上的关系。2005年初，

研究所把杨永岗负责研发的碳纤

维原丝送到吉林厂，测试出了在当

时最高水平的数据，也就是最好的

碳纤维丝，这一数据出来后，得到

了中国科学院认可与肯定。

就在当时已经是“十五”计划

的最后一年，碳纤维专项离结题还

有半年，却迟迟没有研究成果，在

当时紧急情况下，中国科学院高技

术局和国家科学技术部领导先后

与我交谈，问有没有信心完成任

务。可谓临危受命，责任重于泰

山。其实，只要国家需要，我就会

全力以赴。

2005年 6月 29日，在师老的支

持和关注下，这一项目正式启动。

当时，我工作的地方离家只有18公
里，我规定自己一个月只能回家 2
次，其余时间，都吃睡在现场、铆足

一股劲、全力科研攻坚，不辜负师

老的厚望。整个团队也是凝心聚

力，直到2005年12月份前后2次取

样，测试结果显示达到国家规定的

标准。至此，把科学技术部投资 1
亿元专项计划画了一个圆满句号。

师老为人随和、平易近人，始

终关心前沿科技发展。中简科技

研发出了 ZT7H系列碳纤维材料，

可以用于航空航天领域，师老非常

高兴，也算是真正做了一些事，那

时，我只要去北京，都会跟师老第

一时间汇报，他也总是在第一时间

约见我。2011年，师老 93岁，我 44
岁，T700碳纤维已经出来了，我去

师老的办公室汇报工作，一进门，

师老就叫我老杨，热情洋溢，且带

着赞许的称呼，让我心里暖融融

的。我想，这么一位享誉世界的泰

斗级学者叫我老杨，让我受宠若

惊，也是对我这个晚辈的尊重。师

老叫我老杨，我尊称他为师老，一

老一少一直谈的都是碳纤维技术

的未来前景、科研突破，以及企业

如何参与国际市场竞争、在国家战

略领域应用推广等。

师老支持我重视团队建设，认

为科研攻关不能靠个人单打独斗，

更要重视集体的力量，要培养顶得

上的国产技术团队，把核心技术掌

握在自己手里。唯一遗憾的是，师

老在 2010年就答应要来常州看看

中简科技的发展情况，可直到去

世，他始终未能成行。

可以这么说，没有师老，就没

有中国碳纤维的今天。就中简科

技来讲，没有他的支持，我们这个

科研团队也不可能焕发生机，并取

得今天的成就。

4 全力支持科技成果转化为现实

生产力，让碳纤维行业助力航

空航天国防大业

师老早就清醒地认识到，碳纤

维是世界各国发展高新技术、国防

尖端技术和改造传统产业的物质

基础和技术先导，是中国战略性新

兴产业中最主要的发展方向之

一。同时具有明显的军民两用特

征，对国民经济发展和国防现代化

建设具有非常重要的基础性、关键

性和决定性作用。鉴于此，师老对

碳纤维倾注的心血非常多，对培养

科研人才、科研成果转化为现实生

产力，更是倾力支持。师老生前对

于我坚持自主创新、服务国防的做

法大力支持，为了实现型号材料的

自主保障，他呼吁坚持使用国产碳

纤维以实现自主可控。从中简科

技发展路径来看，师老当时确定的

以企业工程化研发为核心的体系

是正确的，体现了师老作为一名战

略科学家的远见卓识。

师老认为，如果碳纤维材料不

能真正掌握在民族企业手里，就会
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容易被人卡脖子，关键时候一旦外

国停止供应，一些尖端武器也就成

为了无米之炊。对碳纤维行业而

言，师老始终重视科技成果向现实

生产力的转换。目前，中国的科技

成果转化率远远低于国外，可以说

大量的技术成果被束之高阁或者

不能得到实际应用，这不仅造成了

巨大浪费，也制约了国产技术的进

步。当前，国产碳纤维虽然与国外

相比还有较大差距，但是已经解决

了“有”和“无”的问题，这和师老的

鼎力支持、战略眼光密不可分，没

有师老的支持，就没有中国碳纤维

事业的今天。

师老主张将科技成果落实到

现实产品中去。好的产品，只有得

到好的应用，才能如虎添翼。尤其

是 ZT7H碳纤维得到认证之后，师

老对产品质量非常放心，一直向有

关单位推荐公司的产品。他对我

说，为了民族科技发展，为了国家

技术进步而推荐，只有让最好的产

品有市场，才能倡树正能量，真正

让潜心从事科研的人看到希望。

14年来，师老始终保持谦逊的

心态，对国内外前沿技术了如指

掌，在大的发展方向上给了我们很

多或宏观或具体的指导，尤其是在

关键节点、关键技术的突破，应用

市场的布局衔接等，可谓倾囊相

授、不遗余力。对于已经通过验证

和认可的产品，为了扩大生产规

模，他竭尽全力给国家领导人、相

关部委负责人建议，希望领导层面

能够给民族企业发展以支持。通

过努力，最终解决了困扰企业发展

的市场问题。

在师老看来，只要是有利于国

家发展、民族振兴，他都全力帮助

支持；需要他参加的重要会议，只

要对碳纤维行业发展有利，只要请

他，就一定到。他的心中，只装着

国家民族的利益，完全不计较个人

得失。2014年，在他生病住院的最

后时刻，我去看他，他心里依然惦

记着中国碳纤维产业的发展，惦记

着民族科技的前景，却从不为自己

的病情忧虑。这个为国家科技发

展贡献一生的伟大科学家，扶持了

许许多多事关民族科技振兴的项

目，也在企业发展最艰难的时候给

予了大力支持。

我一直在想，为何14年来师老

与我建立并保持了深厚的友谊？

原因在于：一是最困难的时候，是

师老向我伸出了援手，得以让一直

想干事创业、报效祖国的我，有了

施展自身能力的平台；二是我们都

想为国家做事，为民族科技发展尽

自己的绵薄之力。

5 鼓励民族企业发展壮大，积极

培养敢于担当、为国奉献的企

业家精神

师老谦虚地称：他本人是一个

碳纤维的外行，但只是觉得碳纤维

重要，所以十几年前，开始重新起

步，特别是大家共同努力的结果。

当然碳纤维也有一些负作用，由于

碳纤维宣传过度，所以现在民用碳

纤维生产量过剩，已经造成负面作

用。不管怎么样，应该说是一个到

了转产的时候了。

对碳纤维行业，师老始终保持

着清醒的认识。对碳纤维企业的

发展前景，师老也始终高度关注。

他认为企业要做大做强，必须要看

清现实，认识到当前的形势和未来

的大趋势。他对企业家精神也有

着非常高的要求和期许。对我本

人而言，如果在碳纤维研究领域一

直深耕，也有可能顺风顺水。但师

老支持我创办企业，认为将科技成

果转化为现实生产力更为重要。

中简科技研制的碳纤维材料

成功用于航空、航天领域之后，师

老非常开心。那时，我去他设在国

家基金委的办公室汇报工作进展，

先告诉他从上次至今自己有什么

进步、思考，下一步有何打算，他就

结合中外及当前今后的形势给我

指导，其中包括远期战略、大的行

业背景、世界发展潮流等，以非凡

的睿智帮我解疑释惑。极为难得

的是，他在 90多岁依旧思路清晰，

充满智慧。

作为一名企业家，师老给予了

我太多的关爱，同样对碳纤维乃至

材料领域的更多企业家，他也一样

高度关心。在师老看来，重大战略

行业的产品必须要用国产的，不能

让别人卡脖子，让国外控制我们。

这一点在今天看来，依然是超前且

深有远见的判断。

回首交往的14年，先生之风山

高水长。我和师老既是忘年之交，

也是师生关系，师老教育我看问题

要有长远的战略眼光，他的每一句

教诲，都让我受益终生。师老是一

个值得所有人崇敬的科学家，就是

因为他将家国情怀、责任担当，深

深写进了生命中的每一个片段，影

响到了身边的每一个人，进而汇聚

成科技强国的磅礴力量，至今依旧

产生着深远的影响。

（责任编辑 卫夏雯）
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