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摘要 能源供给是经济发展的重要因素之一，中国经济稳健快速发展需要油气能源的供给保

障。中东地区国家油气能源充足，中国与其进行能源合作将对经济发展提供良好支持，但中

东地区政局动荡对中国的投资有一定风险。本研究利用层次分析法，通过收集相关数据、查

阅文献整理出各项评价指标，针对这些评价指标进行汇总分析，以期为中国对中东地区的油

气资源投资项目提供参考，最终得出在伊朗进行油气资源投资综合风险最低的结论。
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石油和天然气资源目前仍是不可替代的重要能

源，中国发展工业化生产对能源，尤其是油气资源的需

求量很大。由于中国的能源结构现状是“富煤少油”，

使得油气的使用不得不依赖进口。中东地区的石油储

藏量丰富，油质较好，尤其是海湾地区多为中、轻质

油[1]。据2017版《BP世界能源统计年鉴》报告全世界石

油储量共计2400.7亿 t，其中中东地区占47.7%，储量占

世界极大比例。中东地区也是中国“一带一路”倡议的

重要地区，应十分重视与其的能源合作。然而，中东地

区的政治局势复杂多变，极其丰富的石油资源促进了

该地区的繁荣和进步，但也成了诸多不稳定要素的根

源。必须对其进行投资风险分析以保障中国的能源安

全，进而保障中国能源战略能顺利实施。

国际上已有很多学者研究过投资风险分析的方

法。景东升[2]将拟投资地区按风险大小分为4个等级并

给出了建议；罗东坤[3]在敏感性分析的基础上考虑对投

资风险影响大的因素；朱喜龙等[4]采用模糊综合评价法

分析油气管道项目投资决策风险；张志强等[5]运用层次

分析法评价非洲地区的油气投资环境。层次分析法所

需的定量数据较少，又能量化每个所需考虑因素对结

果的影响，很好的结合定性与定量指标，系统地进行分

析决策。因此本研究采用层次分析法对中东地区油气

资源进行投资风险分析。

孙瑞华等[6]和曾金芳[7]都曾针对油气投资风险，提

出了很多利用层次分析法需要考虑的因素。本研究考

虑除前人提出的油气资源现状、社会基础设施、政治经

济形势、油气法律法规、油气管理体制、国际合作现状

等因素之外，水资源也是石油生产必不可少的资源。

林刚[8]曾估算了 2014年中国在石油进口贸易中与中东

地区发生的虚拟水量达 551.88 t。中东地区是水资源

匮乏地区，因此水资源是否足够支撑石油的生产是影

响项目能否完成的重要因素，应被纳入需要分析的指

标，从而保障中国的能源安全。
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1 研究区概况

中东地区地处板块交界处，且地势较低利于石油

积累，石油储量极其丰富。位于东西方的交通要道，其

地理位置的价值甚至高于其石油资源的价值，被亚、

非、欧三大洲包围，并且周围环有阿拉伯海、红海、地中

海、黑海和里海，海岸线距离油田均不远，石油产品的

运输很便利。因为有着极其重要的地理位置加上丰富

的油气资源，使得很多大国都在此争夺。加之这里也

是宗教、种族和民族的纠纷之地，使政局动荡不安，很

多地区甚至还处于战乱之中。

中东地区的天然气储量也稳居世界前列，据BP统

计资料显示为 79.4万亿m3，占世界储量的 42.5%，其中

仅伊朗的储量就达 33.5万亿m3，为目前世界天然气储

量最多的国家（表1[9]）。

本研究选择中东地区伊朗、伊拉克、科威特、沙特

阿拉伯、阿拉伯联合酋长国、卡塔尔这 6个属于石油输

出国组织（OPEC）的成员国 [10-13]，以及油气资源丰富的

也门、叙利亚和阿曼共9个国家。这些国家石油采储比

适中，并且有些国家地质条件优越，海湾地区开采一桶

石油的平均成本仅需2美元左右，相比于其他地区约10
美元每桶，开采成本很低。

2 油气资源投资风险分析

2.1 分析方法

基于文献统计选择评价指标，利用专家评分，邀请

专家对各一级指标、以及一级指标下的各二级指标根

据其相对重要性打出1~9标度分数[14-16]。利用层次分析

法对定性和定量指标统一分析提供决策。

2.2 指标选取

国际上已有很多学者在世界范围内油气资源投资

风险分析方面做了研究[17-18]。本文针对中东地区资源

丰富，政局不稳定的特殊情况，与专家组讨论后，确定

选择油气资源情况、基础设施条件、政治经济态势、油

气法律政策、国际合作现状、自然与社会因素 6个指标

进行分析[19-20]。

2.2.1 油气资源情况

油气资源情况是进行油气资源投资风险分析首要

考虑的问题，拥有丰富的石油或天然气储量才具有在

该地区投资的价值。油气总储量、油气采储比和储量

潜力这3项指标是定量数据，可以在相关统计报表中查

到。目前各个国家的油气勘探难度都在加大，油气勘

探成功率是一项可以预估该国油气资源勘探难度的指

标。勘探成功率高的地区，可以大大减小探勘的成本，

从而提高获得利润的空间。

2.2.2 基础设施条件

基础设施条件包括交通设施、电信设施和社会服

务设施等。石油和天然气一般采用管道运输，但需要

汽车、火车或轮船来辅助才能完成整个运输过程。交

通设施中道路、铁路的通车里程是可查阅的定量数据，

通车范围需足以支撑运输才能保障油气储运的通畅。

电信设施的完备是施工过程中信息沟通的保障；社会

服务设施是决定施工人员生活水平的因素。

2.2.3 政治经济态势

这一部分因素中政局稳定情况的影响程度最大。

倘若一个国家的政局稳定性不强，内战不断、甚至出现

政权更替的情况，则与其洽谈的合作事宜都有可能被

新的掌权者颠覆，遭到毁灭性的打击。战争可能性指

标无论是对中国能源安全，还是对中国施工人员的安

全都有重大影响；借助经济稳定性指标则可以预期项

目的利益。此外，政府对外资的态度决定着中国参与

其项目的可能性。

2.2.4 油气法律政策

油气法律政策的健全程度将对中国参与项目的策

划起到指导作用，若该国的相关法律完善，则我方项目

人员可以根据其规定拟定契合的投标策略；反之，在油

气资源开采方面存在大片法律空白的国家，将使我方

实施项目遇到问题时无法可依。同时，该国允许外商

表1 中东9国油气资源概况统计（2016年）

Table 1 Statistics of oil and gas resources for nine
countries in the Middle Easts (2016)

国家

伊朗

伊拉克

科威特

沙特阿拉伯

阿拉伯联合酋长国

卡塔尔

也门

叙利亚

阿曼

石油探明储量/
10亿桶

158.4
153.0
101.5
266.5
97.8
25.2
3.0
2.5
5.4

天然气探明储量/
万亿m3

33.5
3.7
1.8
8.4
6.1
24.3
0.3
0.3
0.7
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的投资范围也是中国是否能获取利益的关键，若被允

许的投资范围过小，相对应的能获取的利润也将很低。

2.2.5 国际合作现状

这一部分因素包括该国与中国的合作状况，以及

近期外资项目的合作情况。若该国与中国在其他领域

都有合作的历史，两国双方了解充分，即能增加合作的

可能。近期外资项目的合作情况对中国进入该国市场

有很大参考价值，我方可充分分析该国在项目中的兴

趣点，对制定投标方案有辅助作用。

2.2.6 自然与社会因素

自然因素会对项目的实施难度产生影响，例如气

候条件不佳会加大施工人员的作业难度。除气候条件

之外，水资源的丰富程度也应是被考虑的重要因素，这

也是本研究的重点，之前鲜有学者提出。石油的生产

环节需要大量的水资源，同时中东地区缺水情况严重，

该国是否有能力给石油生产项目分配足够的水资源，

是项目能否正常运行的关键。本研究将水资源的保障

列为参考指标，保障石油生产环节的顺利进行，对项目

的实施提供保障，保护中国的能源安全。

2.3 层次结构模型

为定量分析中东地区油气资源投资风险，本研究

采用层次分析法构建模型。首先将问题所包含的因素

分为目标层、因素层和方案层。目标层是拟解决的问

题即中东地区油气资源投资风险最小国家；因素层为

上述专家组给出的6个分析指标；方案层作为因素层的

二级指标，对各项指标于目标的影响进一步细化，二级

指标如表2所示。

根据已拟定的全部二级指标，使用层次分析法构

建模型如图1所示。

表2 油气资源投资风险分析指标

Table 2 Investment risk analysis of oil and gas resources

图1 层次分析法模型

Fig. 1 Analytic hierarchy process model

一级指标

油气资源情况

基础设施条件

政治经济态势

油气法律政策

国际合作现状

自然与社会因素

二级指标

油气总储量

油气采储比

储量潜力

勘探成功率

交通设施

电信设施

社会服务设施

政局稳定情况

战争可能性

政府对外资态度

经济稳定性

油气法规的健全程度

允许外商投资范围

与中国合作状况

外资油气项目合作情况

水资源

气候

119



科技导报2018，36（3）www.kjdb.org

2.4 权重计算

本研究邀请 20位油气资源投资风险评价、专业知

识储备丰厚的专家对上述指标根据相对重要程度两两

对比打分。各因素之间的重要程度评分的标准见表3。
借助 yaahp软件可以根据专家对指标的打分情况，

分别计算出一级分析指标及其下属的各二级分析指标

所占的权重。以一级分析指标为例，综合 20位专家给

出的评分如下判断矩阵所示

表3 比例尺度

Table 3 Scale table
含义

两者同等重要

前者较后者稍重要

前者较后者明显重要

前者较后者强烈重要

前者较后者极端重要

上述判断的中间值

标度

1
3
5
7
9

2，4，6，8

油气资源情况

基础设施条件

政治经济态势

油气法律政策

国际合作现状

自然与社会因素

油气资源情况

1
1/8
1/4
1/2
1/6
1/8

基础设施条件

8
1
4
7
1/2
1

政治经济态势

4
1/4
1
3
1/2
1/4

油气法律政策

2
1/7
1/3
1
1/5
1/7

国际合作现状

6
2
2
5
1
1/5

自然与社会因素

8
1
4
7
5
1

é

ë

ê

ê

ê

ê

ê

ê

ê
êê
ê

ê

ê

ê

ê
ù

û

ú

ú

ú

ú

ú

ú

ú
úú
ú

ú

ú

ú

ú

完成矩阵输入后即可得到各项权重。二级分析指

标的权重计算方法和上述过程相似，软件运行后得到

所有分析指标的权重值如表4所示。

表4 分析指标权重值

Table 4 Weight value table of analytic indicator
一级分析指标

油气资源情况

基础设施条件

政治经济态势

油气法律政策

国际合作现状

自然与社会因素

权重值

0.4226

0.0505

0.1305

0.2967

0.0653

0.0344

二级分析指标

油气总储量

油气采储比

储量潜力

勘探成功率

交通设施

电信设施

社会服务设施

政局稳定情况

战争可能性

政府对外资态度

经济稳定性

油气法规的健全程度

允许外商投资范围

与中国合作状况

外资油气项目合作情况

水资源

气候

权重值

0.2829
0.0494
0.5899
0.0778
0.7096
0.1550
0.1354
0.7403
0.0712
0.0847
0.1038
0.8889
0.1111
0.8750
0.1250
0.9000
0.1000

综合权重值

0.1195
0.0209
0.2493
0.0329
0.0359
0.0078
0.0068
0.0966
0.0093
0.0111
0.0135
0.2637
0.0330
0.0571
0.0082
0.0309
0.0035

参考已发表的公开数据，例如来自世界银行的各

国陆运公里数、社会服务营业额；来自《BP世界能源统

计年鉴》报告的各国油气总储量、采储比等数据。部分

无法查阅具体数值的指标，如政府对外资态度、气候情

况等，本研究采用询问专家的方式进行打分。针对上

述 17个二级指标，分别对所研究 9个国家进行打分，

综合权重值得到中东地区油气资源投资风险排序

（表5）。
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3 结果与分析

中东地区油气储量位于世界前列，油气投资的风

险主要缘于地区间的纠纷与战乱，因此，这些国家的经

济落后、油气法律政策不够完善，故本研究将这些因素

重点考虑，利用层次分析法建立模型进行半定量分析

比较，进而得出中东地区各国油气资源投资风险指

数。由表5可得，中国与中东9个油气大国进行油气资

源合作适宜程度的排序，伊朗、沙特阿拉伯、阿联酋和

科威特因其油气资源情况、油气法律政策和政治经济

态势这3项占权重较大的因素评价均优于其他各国，故

其抗风险能力总体得分较高。其中伊朗的石油和天然

气储量都居于世界第 2位，储量潜力丰富，水资源足以

供给石油生产，油气相关法规较为健全，政治经济态势

稳定性也优于大部分中东国家。中国在2000年就由中

石油参与了其天然气井的开发，近两年会深化从勘探、

开发到石化生产上下游一体化的合作。两国合作前景

十分广阔。沙特阿拉伯的投资可行性程度排在第2，这
与其油气储量潜力的极大优势有关。目前沙特阿拉伯

的油气相关政策较为保守，给中国与其合作造成一定

困难。阿联酋和科威特与中国油气项目合作较少，双

方的了解和沟通尚少，在合作前应做大量工作以保障

项目的顺利。

4 结论

本研究涉及地理学、统计学等多个领域，经查阅大

量文献筛选出油气资源投资风险分析的影响因子，并

创新性地加入水资源要素构建风险评价指标体系，最

后，运用层次分析法对中东地区油气资源投资风险进

行半定量分析，主要结论如下。

1）AHP模型依据行业专家对各项指标的打分情

况，便捷地计算出各项指标的权重，实现了投资风险分

析定量和定性相结合的组合评价。将权重值赋予公开

发表的中东地区各国各影响因子，即得到中东地区油

气资源投资风险半定量分析值。

2）中东地区油气资源投资风险最小的国家为伊

朗。该国的石油和天然气储量均位于世界前列，储量

潜力大；稳定的政治、经济环境以及相对较完善的油气

法律法规也为资源投资创造了优良的环境，利于实现

合作双方的共赢。但仍存在一定的风险，如该国使用

回购合同模式与外国合作，执行过程中可能会出现各

种风险，企业在投资过程中要注意规避。

AHP模型分析方法将油气资源投资风险分析这一

定性问题半定量化，可以较为准确、直观地为油气投资

提供决策支持。但在考虑分析指标方面还存在不全面

的可能，在今后的研究中将加以优化。
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Risk analysis of oil and gas resources investment in Middle East

AbstractAbstract Energy supply is one of the important factors of economic development. The steady and rapid economic development in our
country requires the supply guarantee of oil and gas energy. The Middle East region has abundant oil and gas resources and our energy
cooperation with that region will provide strong support for economic development. However, the fact that the political turmoil in the Middle
East is a challenge to our country's investment. This paper uses the analytic hierarchy process, and through collection of relevant data
consults the literature to sort out the evaluation indexes. Then a summary analysis of these evaluation indicators is given to provide a
reference for our country to invest the Middle East oil and gas resources. A conclusion is drawn that the comprehensive risk of oil and gas
resources investment in Iran is the lowest.
KeywordsKeywords oil and gas resources; the Middle East; analytic hierarchy process ●
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