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摘　要：文章以包钢庆华为实例，详细阐述了该公司成本系统的实现过程及实现途径，首次采用跨平台、跨系统的
模式实现了精准的成本核算与高效的成本管理，简化了成本业务人员的工作流程，极大地提高了工作效率。这种

模式方便、快捷、高效，任务分工明确，并且为后续成功实施其他信息管理系统提供可行性参考。
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　　近些年，各行各业的快速发展离不开信息技术
的广泛应用，以信息化带动工业化，以工业化促进信

息化，信息化、工业化相辅相成、共同发展［１］。包钢

庆华煤焦化工公司是一家主要以焦炭为产品的煤焦

化企业，目前，其信息化管理水平还处于起步阶段，

部分业务只有简单的信息辅助系统，各业务模块间

的数据孤立，大多数的工作还依靠传统的人工统计

来完成，实现了局部信息化［２］。包钢庆华为了增强

自身核心竞争力，避免出现资金周转困境，急需上线

一套涉及人力资源、购储运、销售、质量、成本、财务

的全业务、全流程的 ＥＲＰ一体化信息管理系统，以
期对外及时了解市场动态，做出公司决策分析；对内

准确掌握公司运营管理水平，实现数据流通、信息共

享，以此来辅助其进一步快速发展。

目前包钢庆华的成本核算完全是依靠人工来报

数、统计、核算，成本核算滞后。结合企业特点，如何

既能够科学合理且高效的实现成本核算，又能够保

证包钢庆华即将上线的ＥＲＰ整体稳定运行，是在构

收稿日期：２０２２－０５－１０
作者简介：宗娅洲（１９８３－），女，内蒙古兴和县人，硕士，高级工程师，现从事信息化管理工作。



第４期 包钢庆华成本系统的实现

建成本系统时需要考虑的问题。

１　成本系统的构成
经过前期调研、内部分析和多次讨论，得出包钢

庆华成本系统由以下四部分构成：成本基本数据、成

本费用数据收集、成本核算和成本报表及凭证。成

本基本数据涉及整个 ＥＲＰ各系统间数据互相调用
的情况，特别是成本系统，为其他系统提供基础资

料，如成本中心、成本科目等，同时，成本系统内部也

需要基础资料的支持和基本框架的设置；成本费用

数据收集是指业务人员收集前端系统（如人力资

源、购储运等）中产生费用的数据，并确认数据的准

确性和合理性，对检查出来不合理的数据，告知前端

系统予以处理；成本核算是指在确认收集的数据无

误后，业务人员可进行成本核算及成本结转，该部分

是成本模块的核心部分，也是后续进行成本管理决

策的依据；生成报表及凭证是指在产品成本核算完

成后，核算的结果通过各类成本报表体现，同时生成

记账凭证。包钢庆华成本系统主要功能如图 １所
示。

图１　包钢庆华成本主要功能

２　成本系统的实现
在充分考虑包钢庆华的生产特点及手工成本核

算过程，提出庆华成本系统首次采用 ＥＲＰ、Ｈ３Ｃ大
数据平台及协同管理平台展示相结合的方式，跨多

个平台实现成本核算功能。这种实现方式快捷高

效，遇到问题方便溯源，且很好地满足了各类角色用

户的需求，一方面极大地减轻了系统维护人员参与

成本核算的工作量，使得系统维护人员更加关注逻

辑实现及系统的稳定性；另一方面，业务操作统一在

协同管理平台实现，业务人员只需在协同管理平台

统一界面操作即可，界面比较人性化，便于理解。同

时，基于大数据平台强大的数据处理能力，在遇到数

据量特别庞大、计算逻辑特别复杂时，很好地解决了

在导出报表时系统反应慢的问题。包钢庆华成本系

统的数据流图如图２所示。
２．１　核算数据的收集

包钢庆华的生产流程短，工序简单，核算的基本

产品主要是焦炭，产品种类比较单一，不存在产品间

成本结转及权重分配问题，其发生的费用全部计入

焦炭产品。因此，用户通过协同管理平台统一界面

依据实际需求，在执行收集数据的逻辑后，实时从

ＥＲＰ系统采集费用数据到预先按照格式创建好的
大数据平台的Ｏｒａｃｌｅ数据表中，完成成本核算基础
数据的收集工作。这种采集数据的方式的逻辑实现

都是在大数据平台完成，用户只需点击一个按钮即

可，数据收集的过程对用户来说是完全透明的，且成

本核算的开始时间由用户来决定，缩短了成本核算

的过程，为更加快速、准确、方便地实现下一步的核

算工作提供基础。
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图２　包钢庆华成本数据流图

２．２　核算逻辑模块的实现
成本核算是成本管理工作的中心内容和重要组

成部分，它是将企业在生产经营过程中发生的各类

费用按照一定的对象进行分配和归集，以计算各对

象的总成本和单位成本。该部分是整个成本系统的

核心，其结果是进一步做成本管理分析的依据。该

部分主要通过帆软报表工具来实现，采用的版本是

ＦｉｎｅＲｅｐｏｒｔ１００。该工具拥有强大的报表属性设计

功能，报表设计灵活，依据复杂程度及表与表之间的

关联性分为三类报表：普通报表、聚合报表和决策报

表。同时，该工具集成了各类数学函数，可个性化定

制参数，与数据库进行数据交互。依据 ＦｉｎｅＲｅｐｏｒｔ
的丰富的设计功能，首先建立与大数据平台对应数

据库的连接，为其提供数据源，接着根据与包钢庆华

成本业务人员梳理的业务流程，在 ＦｉｎｅＲｅｐｏｒｔ中设
置并编辑各逻辑模块。在设计逻辑模块时，不仅要
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考虑实现的难易程度，还需要考虑后期的维护以及

使用的方便性和通用性。在编辑时，因为逻辑模块

间存在参数调用关系，所以会在编写程序中存在先

后顺序。整个过程遵循着实用、易懂、易维护的原

则。

２．３　界面的设计
用户执行的成本核算过程均在协同管理平台部

署，建立协同管理平台与各核算逻辑模块间的链接。

这样方便用户熟悉界面，只需简单培训，即可上手操

作，且权限管控灵活，只对相关用户开放操作。整体

采用树状结构，在每一级的界面，用户按照提示，输

入参数或直接点击相应的按钮，后台响应前端动作，

自动完成对应功能的逻辑计算，结果写入或更新到

对应的数据表中。前端用户无需关注，即可完成当

前步骤的操作，依照顺序执行，最后导出各类成本报

表，查看核算结果。

３　结束语
包钢庆华成本系统首次数据交换采用跨数据

库、跨系统、跨平台的方式实现，给其他企业实施信

息管理系统提供了示例，具有参考价值。经过包钢

庆华公司几个月的应用，该方式下的成本系统运行

稳定高效，系统人员的维护工作量大幅下降，业务人

员熟练操作，完全实现了后台逻辑计算与前端执行

的分离。成本核算逻辑功能依据大数据平台实现，

系统响应时间缩短，成本核算结果精准无误，减轻了

业务人员的劳动，将更多的精力投入在成本预测、成

本分析上，解决了手工核算时的科目分类不统一问

题，极大地提高了核算效率，基本实现了一日关账的

目标。
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炮泥损失量为每天４００ｋｇ左右，损失的炮泥作为干
渣被清理掉，造成炮泥的浪费。采用一体式浇注泥

套后，避免了泥套内部产生空洞，造成煤气贯通通

道，减少了铁口窜煤气及铁口喷溅现象，减少了冒泥

次数，可以大幅度地减少因铁口冒泥造成的炮泥浪

费。在减少对高炉炉况影响的同时，降低了炉前劳

动强度，增加了泥套的使用寿命，使用寿命从３个月
增加到１８～２５个月。采用一体式浇注泥套后，对于
采用旧工艺制作泥套而引发的晚点、减风甚至丢铁

等问题不再发生，有利于高炉的稳定顺行。一体式

泥套浇注为大中型高炉泥套寿命低的问题提供了有

效的解决方案。
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