
第４８卷第４期
２０２２年８月

包　钢　科　技
ＳｃｉｅｎｃｅａｎｄＴｅｃｈｎｏｌｏｇｙｏｆＢａｏｔｏｕＳｔｅｅｌ

Ｖｏｌ．４８，Ｎｏ．４
Ａｕｇｕｓｔ，２０２２

辅助性部门费用细化分摊的应用

赵　菲，宗娅洲，李霜青

（内蒙古新联信息产业有限公司，内蒙古 包头　０１４０１０）

摘　要：针对包钢股份中辅助生产部门的费用分摊进行了细致研究，依据辅助部门的性质，以其提供的服务为基
准，对其发生的费用按照实际提供的服务量分摊到各使用单位，使得各使用单位更加清晰、直观、透明地掌握其承

担的费用，也为辅助性单位下一步更好地提供市场化服务提供参考。目前，该方法已应用到公司的月度成本核算

中，收到了良好的效果，各单位更加重视对成本的管控。
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　　随着各行业各部门对成本的管理越来越精细
化，在市场竞争压力不断增大的情况下，都在进行自

身的内部成本管控［１］。生产制造型企业在进行成

本核算时，大多数对生产运行环节的费用分摊比较

关注，费用影响因素设置细致，而对辅助性单位、技

术性单位、提供运行保障性环节（如提供检修服务

的检修单位、提供化检验服务的化检验中心、提供存

储管理的仓储部门等）的费用分摊比较粗略，仅仅

是按照经验值或汇总被服务单位上报的数据生成一

定的分摊比例进行分摊，这样的费用分摊核算方式

对接收服务的单位来说，服务量不够清晰透明［２］。

对提供服务的单位来说，不能明确本单位的费用分

摊细节，不能清晰地把握自身业务的成本状况。

包钢股份自ＥＲＰ系统上线以来，在每月的成本
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核算中，对诸如化检验中心、计量中心、仓储中心提

供服务这些环节的核算，仅按照固定比例对每家用

户单位（使用服务的部门）进行费用分摊，具体的使

用服务细节体现不出来。对此，有必要对提供服务

的辅助性单位的费用进行更加精细的管理，明确该

部分费用发生的根本，从而进一步准确分析成本计

划执行情况，综合反映企业的生产经营管理水平。

从原理上，针对辅助性单位发生的费用类别，结合其

提供的服务类型，将其发生的费用按照提供的服务

分摊到使用服务的各部门。

１　费用分摊的思想
各辅助性单位内部分为管理性部门和服务性部

门。管理性部门的费用按照同单位各服务性部门的

人数来分摊费用。服务性部门的费用分为固定费用

和变动费用，固定费用按照各被服务单位的固定比

例分摊，最终比例和为１００％；变动费用即按照实际
发生的服务量去分摊。本文主要介绍服务性部门的

费用分摊过程。

２　费用分摊的实现
本文以包钢股份下面的检修服务公司轧钢检修

作业部为例，进行费用分摊计算规则的说明，轧钢检

修作业部是检修服务公司下属提供服务的一个部

门。

轧钢检修作业部发生的总费用 Ｑ１分为固定费
用Ａ１和变动费用Ｃ１，即公式：

Ｑ１＝Ａ１＋Ｃ１ （１）
２．１　固定费用分摊

固定费用通常包括固定的费用（如折旧）或提

供相对固定的服务（如浴池）。每个企业的固定费用

项目不尽相同，可根据实际情况确定。根据对应的接

收服务单位设置承担比例 Ｔｉ（ｉ＝１，２，３……ｎ）（该
比例通常是固定值，不会发生变化），直接计算出每

个接收服务单位承担的固定费用Ａ１×Ｔｉ，见表１。
２．２　变动费用分摊
２．２．１　一种服务的计算

假设提供服务的部门只提供一种设备维护服

务。各接收服务的部门承担的服务量（该量可以提

前统计，如设备维护通过工单次数统计）分别为：

Ｚ１、Ｚ２．．．Ｚｎ，计算得出总服务量Ｚ，即：
Ｚ＝Ｚ１＋Ｚ２＋Ｚ３＋…… ＋Ｚｎ （２）
服务量统计见表２。

表１　固定费用的分摊过程

服务部门 接收服务部门
固定费用

承担比例 ／％

承担固定

费用

轧钢检修

作业部

长材厂棒材轧钢部门 Ｔ１ Ａ１×Ｔ１

长材厂棒材精整部门 Ｔ２ Ａ１×Ｔ２

…… Ｔ３ Ａ１×Ｔ３

钢管公司１８０热轧部门 Ｔ４ Ａ１×Ｔ４

钢管公司１５９热轧部门 Ｔ５ Ａ１×Ｔ５

…… Ｔ６ Ａ１×Ｔ６

轨梁厂大型万能轧机部门 Ｔ７ Ａ１×Ｔ７

轨梁厂中型万能轧机部门 Ｔ８ Ａ１×Ｔ８

…… Ｔｎ Ａ１×Ｔｎ

合计 １００ Ａ１

表２　服务量统计

服务部门 服务名称 接收服务部门 服务量

轧钢检修

作业部

设备维护 长材厂棒材轧钢部门 Ｚ１

设备维护 长材厂棒材精整部门 Ｚ２

设备维护 …… Ｚ３

设备维护 钢管公司１８０热轧部门 Ｚ４

设备维护 钢管公司１５９热轧部门 Ｚ５

设备维护 …… Ｚ６

设备维护 轨梁厂大型万能轧机部门 Ｚ７

设备维护 轨梁厂大型万能轧机部门 Ｚ８

设备维护 …… Ｚｎ

分摊规则是根据提供的服务量的占比Ｓ进行分
摊。例如：轧钢检修作业部给长材厂、钢管公司、轨梁

厂提供设备维护服务，长材厂棒材轧钢部门承担轧

钢检修作业部的变动费用的比例为：

Ｓ１＝Ｚ１／Ｚ （３）
则承担轧钢检修作业部的变动费用为：

Ｃ１×Ｓ１ （４）
那么，长材厂棒材轧钢部门承担轧钢检修作业

部的费用 Ｗ１包括固定费用 Ａ１×Ｔ１和变动费用
Ｃ１×Ｓ１，即：

Ｗ１＝Ａ１×Ｔ１＋Ｃ１×Ｓ１ （５）
长材厂棒材轧钢部门承担轧钢检修作业部的费

用比例Ｋ１的计算公式：
Ｋ１＝Ｗ１／Ｑ１ （６）
同理，其他接收服务的部门承担的固定费用和

变动费用的计算方式同上，至此，只提供一种服务的

３７
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服务部门的费用按照实际生产活动分摊到各接收服

务的部门中，见表３。然而，现实工作中，提供服务的
部门可提供多种服务。

表３　服务部门费用分摊结果

服务部门 接收服务部门 服务量比例 ／％

轧钢检修

作业部

长材厂棒材轧钢成本中心 Ｋ１

长材厂棒材精整成本中心 Ｋ２

…… Ｋ３

钢管公司１８０热轧成本中心 Ｋ４

钢管公司１５９热轧成本中心 Ｋ５

…… Ｋ６

轨梁厂大型万能轧机成本中心 Ｋ７

轨梁厂中型万能轧机成本中心 Ｋ８

…… Ｋｎ

合计 １００

２．２．２　多种服务的计算
（１）预先设置每种服务占变动费用总量的比例

Ｄ，见表４。且有关系 Ｄ１＋Ｄ２＋Ｄ３＋…… ＋Ｄｎ＝
１００。

（２）统计接收服务部门接收的各服务量，见
表５。

表４　每种服务占变动费用比例

名称 比例 ／％

设备维护 Ｄ１

服务业务２ Ｄ２

服务业务３ Ｄ３

…… Ｄｎ

表５　接收的各服务量

服务部门 服务名称 接收服务部门 服务量

轧钢检修

作业部

设备维护 长材厂棒材轧钢成本中心 Ｚ１

设备维护 长材厂棒材精整成本中心 Ｚ２

…… Ｚｎ

服务业务２ 长材厂棒材轧钢成本中心 Ｙ１

服务业务２ 长材厂棒材精整成本中心 Ｙ２

…… Ｙｎ

服务业务３ 长材厂棒材轧钢成本中心 Ｘ１

服务业务３ 长材厂棒材精整成本中心 Ｘ２

…… Ｘｎ

（３）此时，长材厂棒材轧钢部门承担轧钢检修

作业部的变动费用的占比 Ｓ计算方式为：在每项服
务项目之下，分别计算该接收服务部门在该服务下

的服务占比（Ｚ１／Ｚ），再与该服务在提供服务的部门
下各服务的占比（Ｄ１）相乘，得出该接收服务部门占
某一服务的占比，按照同样的算法算出该接收服务

部门在其他服务下（服务业务２、服务业务３……）
的占比，将这些占比相加，得出最终该接收服务部门

占服务部门总变动费用的占比 Ｓ１，依据上表的内
容，列出公式如下：

Ｓ１＝（Ｚ１／Ｚ）×Ｄ１＋（Ｙ１／Ｙ）×Ｄ２＋（Ｘ１／Ｘ）
×Ｄ３ （７）
（４）长材厂棒材轧钢部门承担轧钢检修作业部

的费用Ｗ１计算公式：
Ｗ１＝Ａ１×Ｔ１＋Ｃ１×Ｓ１ （８）
（５）长材厂棒材轧钢部门承担轧钢检修作业部

的费用比例Ｋ１计算公式：
Ｋ１＝Ｗ１／Ｑ１ （９）
按照上述计算过程，依次计算其他接收服务部

门的费用分摊比例即可得出服务部门的费用分摊结

果，见表６。至此，一个服务部门提供多项服务的变
动费用分摊完毕。当涉及到多个服务部门提供多种

服务时，算法同上。

表６　费用分摊结果展示

单位 服务部门 接收服务部门 费用分摊／％

检修服务

公司

轧钢检修

作业部

长材厂棒材轧钢成本中心 ５

长材厂棒材精整成本中心 ７

……

钢管公司１８０热轧成本中心 ８

钢管公司１５９热轧成本中心 ９

……

炼钢检修

作业部
……

…… ……

这种分摊方式可精准地把握服务部门费用发生

的去向以及数量，对接收服务部门来说，从服务量的

角度出发，对其费用的发生更加具体、清晰。同时，

为月度成本核算的服务分摊比例提供事实依据。

３　结束语
本文针对包钢股份中辅助生产部门的费用分摊

进行了研究，且按照上述算法分摊的结果已应用在

（下转第８５页）
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挂回车场解编，使取配车作业更顺畅、不受线路条件

制约，提高翻车机的卸车效率；外站货物及时解编分

流，为外站卸车创造良好的条件。

（２）提高作业效率及车辆周转率。增设线路为
倒调、解体以及编组作业创造较好的线路条件，提高

车站整体作业效率，加快车辆周转速度，降低车辆在

站中转时间。

（３）满足了公司保产、保运的需要。改造后车场
南部咽喉道岔通过能力利用率计算为 Ｋ＝０７２，达
到了正常标准，能够保证正常接发列车及原料卸车。

改造后车场北部咽喉道岔通过能力利用率计

算。

Ｔ总 ＝１０３７ｍｉｎ

∑ｔ固 ＝０ｍｉｎ
Ｋ＝（Ｔ－∑ｔ固）／（１４４０－∑ｔ固）
＝１０３７／１４４０＝０７２

式中：Ｔ总———一昼夜全部作业占用咽喉道岔的总时
间，ｍｉｎ；

∑ｔ固 ———固定作业占用咽喉道岔的总时间，
ｍｉｎ；

Ｋ———咽喉道岔通过能力利用率。
车站通过能力是车站在现有设备条件下，采用

合理的技术作业过程，于一昼夜内所能通过的各方

向的货物列车数［３］。改造前，咽喉道岔通过能力利

用率为０９４，咽喉运用达到饱和状态。改造后，咽
喉道岔通过能力利用率为０７２，可满足原料到达量
增加对铁路线路的需求。

（４）提高车场存车能力及到发场通过能力。站
内翻车机区车场作业线由６条增至１０条，解决了车
场作业线路少的问题。增设线路提高了容车数，缓

解了车场压力及通过能力。

５　结束语
稀土钢站增加４条付线，可有效提高车场存车

能力以及通过能力，为车站倒调、解体以及编组作业

创造良好的线路条件，提高了车站整体作业效率。

加快了车站的取配车作业及车辆的周转，能够进一

步保证原料的卸车及保产工作。同时可缓解厂内线

路紧张的压力，提高卸车效率，避免厂内拥堵、原料

翻卸效率下降，提高了货位的卸车能力，可减少汽车

运费的支出。稀土钢站站内车场扩能改造工程的实

施提高了车站的作业能力，也为下一步优化区域内

的运输组织创造了条件。车站可以承担更多的老牌

车的存放，减轻周边车站的压力，进一步优化运输组

织、提高运输效率。
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包钢股份每月的成本核算中，使得成本核算在服务

性费用这部分更加精准。这部分的费用分摊不同于

按照生产环节的工时、炉号、废钢比例等进行的费用

分摊，从辅助性单位的性质出发，将其提供的服务作

为基准，分摊到各用户单位，使得服务单位和接收服

务的单位都可以明晰费用的发生。同时，结合接收

服务单位的人数，可以分析出服务单位的人均成本

及人均产值，下一步为服务单位提供更加专业化、市

场化的服务提供参考。
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