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摘　 要：高校科技成果转化对国家经济建设和社会发展具有重要的支撑和促进作用，西部少数民族地区高校科技
成果转化有其自身的发展特点。文章以西部少数民族地区某高校 ２０２０—２０２２ 年成果转化数据为基础，从成果转
化数量、转化金额、转化学科分布及转化周期等多个视角分析了西部少数民族地区冶金高校科技成果转化状况，为

西部少数民族地区科技成果转化和应用提供参考。
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技，已成为社会生产力的制高点。当今世界各国综

合实力的较量，归根结底在于科技创新水平。科技

创新决定着一个民族和国家的发展历程。在当今国

际形势下，只有掌握了高新技术，才能在国际经济和

政治竞争中握有主动权。我国作为独立的社会主义

大国，必须高度重视科技创新，大力推进科技进步，

实现高新技术产业化，抢占先进生产力的制高点，才

能在国际竞争中立于不败之地［１ － ５］。高等院校作为

我国科研工作的主体，肩负着人才培养、文化传承、

社会服务及科学研究等重要使命。高等院校依托自

身科技创新优势，大力促进科技成果的转化和推广

应用，对于实现科技成果经济和社会效益最大化、引

领科技创新、推动国家高新技术产业的转型升级和

提高国际竞争力具有深远意义［６ － １０］。本文以西部

地区某冶金高校 ２０２０—２０２２ 年科技成果转化数据
为基础，分析了西部少数民族地区高校科技成果转

化状况，以期为西部地区高校科技成果转化和应用

提供参考。

１　 科技成果转化流程
科技成果转化是由高校、企业、市场、政府等多

方共同参与，且涉及多方面法规和政策的一项庞大

的系统工程，高校作为实施科技成果转化的主体，应

依据相关法律法规及高校科技成果转化实际情况制

定出完整的转化流程，从而推动科技创新。

西部某高校科技成果转化流程可归纳为 ７ 个重
要环节，具体流程如图 １ 所示。

图 １　 西部地区某高校科技成果转化流程

首先拟转化的科技成果由全体完成人签字，经

所在二级单位审核后，向校科技处提出转化申请。

由科技处对拟转化的科技成果权属状态、法律状态

及知识产权纠纷等进行初步审查。由科技处组织相

关技术专家对拟转化科技成果进行论证。按科技成

果转化价格进行分级审批。单项科技成果转化价格

在 ５ 万元以下的，原则上不予受理；单项科技成果转
化价格在 ５ 万元（含）至 ２０ 万元的，由科技成果转
化领导小组审批；单项科技成果转化价格在 ２０ 万元
（含）至 ５００ 万元的，由校长办公会审批；单项科技
成果转化价格在 ５００ 万元（含）以上的，由学校党委
会审批，审批通过后进行公示。之后科技处、学校法

律顾问对科技成果委托合同及科技成果实施许可 ／
转让合同等进行审查，审查通过后签订合同。最后

在省级知识产权交易中心挂牌交易。据了解，该校

一项科技成果从申请转化到最终完成交易实际需要

６ 个月以上的时间，由具体转化情况看，转化时间还
略显冗长，从缩短成果转化周期和提高转化效率角

度讲，转化流程有待进一步的优化和调整。

２　 科技成果转化相关激励机制
众所周知，地方性高校科技成果转化与高校所

处地区经济社会发展水平、科技成果水平、行业发展

水平、学科水平、行业认可度等因素有密切关系，除

此以外，本单位的一系列科技成果转化激励机制、宣

传力度等因素对于科技成果的转化存在着不可估量

的影响。本文所研究的高校地处我国西部少数民族

地区，高校综合实力、科学研究水平、经费支持力度

及地域经济社会发展水平与发达地区不可同日而

语。但近年来，本着高校科研服务区域经济社会发

展的理念，该校因地制宜制定了一系列方针政策，起

到了积极的引导作用，在很大程度上促进了本校科

技成果的转化。

在科技成果转化政策性文件方面，先后出台了

《ＸＸ大学促进科技成果转化实施办法（暂行）》《ＸＸ
大学促进科技成果转化实施办法》等 ６ 项科技成果
转化相关文件，文件中对科技成果归属、转化流程、

相关职能机构、转化权益等多方面的问题制定了详

细的规范。

在科技成果转化收益分配方面，科技成果转让、

许可给他人实施的，净收入的 ８０％归属科技成果完
成人，其余 ２０％以货币形式归属学校；科技成果作
价投资的，股份或者出资比例中的 ８０％归属科技成
果完成人，其余 ２０％以货币形式归属学校；对承担
科技成果转化的技术转移机构工作人员和管理人员

的奖励份额不低于奖励总额的 ５％。在最大程度保
护了科技成果完成人的切身利益基础上，也在一定

程度上鼓励了承担科技成果转化的技术转移机构工

５９
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作人员的工作积极性。

在职称评定和各类评奖评优方面，给予一定政

策倾斜，极大鼓舞了本校科研工作者的成果转化热

情。当然，也坚持了不唯成果转化论，一定程度上克

服了唯论文论的评价弊端，有利于职称客观综合评

价。

在科技成果转化知识普及方面，该校多次邀请

包括技术经济人、企业知识产权管理体系评审员、技

术交易所智库专家等相关专业技术人员围绕科技成

果转化操作实务解析、案例分析方面进行专题讲座。

举办科技成果转化能力提升高级研修班，大力培养

和选拔科技成果转移转化服务领域评审人才。此

外，还开展了促进科技成果转化有奖在线知识竞答

活动，有力地促进了科技成果转化知识普及和科研

人员成果转化意识的提高。

在其他促进转化措施方面，校方建立了科技成

果转化数据库，以方便相关科技成果转化数据的管

理。为了帮更多的待转化科技成果找到买家，同时

让更多有相关技术需求的企业（特别是高新技术企

业）了解高校的最新科技成果，多次举办了科技成

果转移转化对接会，极大地促进高校和企业面对面

深入交流，为企业和高校的技术交流合作、高校科技

成果转化搭建了良好的平台。

３　 科技成果转化数据分析
在上述一系列政策举措的引导和激励下，近年

来，该高校在科技成果转化方面表现出了良好的发

展态势。该校 ２０２０—２０２２ 年成果转化情况如图 ２
所示，此时间段内全校共有 ２５ 项科技成果实现转
化，总金额为 ６８８ ５ 万余元。其中，２０２０ 年首次实
现了 １ 项科技成果转化，金额为 ５ 万元；２０２１ 年有
所增加，共有 ４ 项科技成果实现转化，总金额为
３６０ ６ 万元，其中 ２ 项成果均以 １７５ 万元的价格实
现技术转让，同时附加企业相关产品销售额的 １３％
的收益，故该年度的实际收益在 ３６０ ６ 万元以上；
２０２２ 年度，在一系列相关政策的激励下，全校科技
成果转化数量出现了明显的增长，全年共有 ２０ 项科
技成果成功转化，合同金额为 ３２２ ９ 万元，其中 ４ 项
科技成果均以 ５０ 万元的价格实现技术转让，并且各
项技术成果均附加企业相关产品销售额的 ４０％的
收益，该年度的实际转化收益远在 ３２２ ９ 万元以上。
由此可见，良好的政策导向和激励机制对科技成果

转化具有重要的促进作用。

图 ２　 西部地区某高校科技成果转化情况

上述科技成果转化数据中，单项金额波动较大，

目前在 ５ 万 ～ １７５ 万元之间（未统计产品销售额附
加收入），各年度单项最大转化合同金额统计数据

如图 ３ 所示。

图 ３　 西部地区某高校科技成果单项转化合同金额

由图 ３ 可知，２０２０ 年度，该校单项最大转化金
额为 ５ 万元；２０２１ 年度单项转化金额达到 １７５ 万
元，并且附加 １３％的产品销售额；２０２２ 年度的最大
单项成果转化金额为 ５０ 万元，但附加产品销售额达
到了 ４０％。在企业利润良好的情况下，实际转化收
入将非常可观，故该年度的单项收入远在统计数据

之上。综上所述，从目前的成果转化情况看，该校成

果转化数量偏少，单项转化金额偏低，但由转化数据

可以看出，该校成果转化形势较好，涨幅明显，因此，

该校实施的一系列促进转化的政策和措施效果显

著，未来有望进一步提高和突破。

对于科技成果转化，同一高校不同学科之间会

存在明显差异，特别对于一些优势学科，转化金额可
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能会明显高于其他专业，一方面取决于学科属性和

面向的行业背景；另外一方面与该专业综合实力和

的行业认可度有关。该校不同学科的科技成果转化

数据如图 ４ 所示。

图 ４　 西部地区某高校 ２０２０—２０２２ 年度
科技成果转化各学科分布情况

由图 ４ 可知，该校 ２０２０—２０２２ 年度科技成果转
化数据中，机械占全校的 １ ４０％，信息占全校的
２ ７９％，材料专业占全校的 ８３ ２３％，化学占全校的
７ ７５％，生物占全校的 １ ２８％，能源占全校的
２ ０７％，矿业占全校的 １ ５０％。此外，实现转化的
科技成果中 ９０％以上服务于周边地区企业和经济
技术领域。从专业分布来看，材料类专业科技成果

占绝对优势，这与材料学科本身的属性和面向的行

业背景有关。此外，材料类专业属于该校老牌专业

和优势学科，专业综合实力和行业认可度也是影响

科技成果转化的重要因素。由此可见，该校实现科

技成果转化的学科方向相对比较单一，其他具有潜

在行业应用价值的基础学科还存在巨大的挖掘空

间。从转化的区域看，实现转化的科技成果中 ９０％
以上服务于周边地区企业和经济技术领域，未来有

待进一步向全国各地相关领域辐射，不断扩大科技

成果转化区域，提高转化水平和质量。

科技成果转化周期能够反映相关科技成果转化

机制、科技成果转化宣传力度、科技成果转化意识、

科技成果应用价值等多方面的状况，该校 ２５ 项实现
转化的科技成果转化周期如图 ５ 所示。

由图 ５ 可知，该校实现转化的科技成果中，科技
成果完成 １ 年内实现转化的占全校总转化项目的
３１％；２ 年内实现转化的占 １７ ２％，３ 年内实现转化
的占 ３４ ４％，４ 年内实现转化的占 １０ ３％，６ 年内实

现转化的占 ３ ４％，８ 年内实现转化的占 ３ ４％，该
校科技成果平均转化周期约为 ２ 年，多数科技成果
在 ３ 年内实现了成果转化。总体上看，该校科技成
果转化周期依然有较大的缩减空间。

图 ５　 西部地区某高校科技成果转化周期分布情况

４　 结束语
高校科技成果转化对于国家经济建设具有重要

推动和促进作用，良好的政策导向和激励机制等多

方面因素对科技成果转化具有积极促进作用。目

前，西部少数民族地区高校科技成果转化依然处于

起步阶段，数量依然偏少，单项转化金额偏低，所转

化科技成果中实现技术转让的科技成果偏少，学科

方向单一。尚需不断完善科技成果转化机制，提高

科技成果转化意识，进一步加快科技成果转化。在

实际转化过程中应成立专门负责科技成果转化的分

支机构，不断规范科技成果转化程序，简化流程，搭

建科技成果供需信息实时共享平台，从而推动高校

科技成果的转化应用和经济社会的快速发展。
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